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SALUDO ALCALDE DE LA COMUNA

La Educacién es un bien publico y un derecho del que nadie puede ser privado, ya que
contribuye al engrandecimiento de una Comuna, Region y Pais. Debemos entonces asegurar el
acceso a la educacién de todos los nifios y jovenes de Padre las Casas, sobre la base de la
equidad, eficiencia y pertinencia, garantizando asi niveles aceptables de calidad para todos
ellos, como también la satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje. Una Educacion
que brinde una sélida base para la formacién continta de futuros profesionales o técnicos con
las competencias necesarias y adecuadas para una intervenciéon activa en la vida social,
politica, cultural y econémica no solo de nuestra comuna, sino también en nuestro Pais. Es el
anhelo sincero de esta primera autoridad comunal, un deseo que esta marcado en toda nuestra
comunidad educativa, directores, docentes, asistentes de la educacién, apoderados,
estudiantes y el personal que compone las diferentes unidades del Departamento de Educacién
Municipal. Compromiso que se refleja con los destacados resultados en el SIMCE, lo que ha

significado ubicarnos dentro de los primeros lugares a nivel Comunal.

También destacar las mejoras en infraestructura que hemos realizado en los
Establecimientos Educacionales de la Comuna, mencionar aca la Escuela Municipal F- 485 Truf

Truf, la Escuela G-488 Nirrimapu, Escuela F-533 Laurel Huacho, entre otras.

No podemos dejar de mencionar los convenios educativos y culturales que hemos
firmado con instituciones educativas extranjeras, destacando el logrado con el Establecimiento
Nihon Gakko de Paraguay y que se vio materializado con un viaje de sus alumnos y docentes a
nuestra Comuna, donde pudieron conocer mas de cerca la Cultura Mapuche. Esperamos que
muy pronto una delegacién de Padre Las Casas pueda viajar a conocer la cultura y educacion
de ese pais.

Para finalizar quiero detenerme un momento en las constantes manifestaciones que
realizaron los docentes de nuestra comuna y del pais con el objetivo de lograr mejoras en la
carrera docente, quiero reafirmar mi compromiso de apoyarlos en sus demandas, ya que es un
reto fundamental para esta administracion asegurar una Educacién sustentada en los preceptos
de Calidad, Equidad, Inclusion y Participacion. Destacar su responsabilidad con los alumnos de
la Comuna, ya que, a pesar de sus auténticas demandas, continuaron desarrollando clases

normales en post de la educacion de los estudiantes.
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Mi trabajo con ustedes y con la Educacion Comunal se mantiene en forma soélida y
concreta, hemos avanzado y crecido a pasos agigantados, pero también estoy consciente que
todavia nos queda mucho camino por recorrer. También hemos mantenido el respeto por
preservar con orgullo y carifio la rigueza Cultural Mapuche, potenciando actividades que
recogen el sentir de nuestra sociedad y conservan las raices de nuestros pueblos originarios,
teniendo claro que el respeto a la diversidad es el cimiento que permite avanzar con equidad y
certeza, sin dejar de fomentar las capacidades valéricas, artisticas y deportivas de nuestros
estudiantes.

“Por una Educacion de Calidad para todos, sigamos creciendo juntos”.

DR. JUAN EDUARDO DELGADO CASTRO
ALCALDE
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1. INTRODUCCION

Dentro de las consideraciones establecidas por el Departamento de Educaciéon de Padre
las Casas para el ano 2016, se centra en el logro y mejora de la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes del sistema educacional municipal, para lo cual, se contempla elaborar un
instrumento de planificacién operativo y ductil en su manejo e interpretacion, con el fin de
transformarlo en un medio eficiente y eficaz para el desarrollo y ejecucién de las diferentes

acciones programadas en la gestion técnico — pedagdgica, administrativa y financiera.

En cuanto al desarrollo y ejecucion de las distintas acciones planteadas con antelacion,
podemos inferir que en el contexto técnico - pedagdgico se desarrollard una mejora continua
basada en la progresién de los lineamientos institucionales implementados anteriormente,
optimizando lo ejecutado para el afio 2016, lo cual sera abordado a través de una serie de
acciones, estrategias y metodologias pertinentes, que se transformen en elementos de apoyo
efectivo para el sistema educativo, y se enmarquen en el concepto de “mejora continua” en las
practicas docentes y en los resultados de los aprendizajes de los estudiantes. En este contexto
se pretende provocar un cambio en la dindamica educativa, atendiendo las diversas
problematicas que afectan a la comunidad escolar, considerando para ello los aspectos
administrativo — financiero, como una herramienta de apoyo a este proceso, que permita
consolidar el sistema educativo municipal, a través de un enfoque basado en la diversidad
socio cultural, en las diferencias de género y las necesidades educativas especiales, prestando
una especial relevancia a los aprendizajes diferenciados entre nifios y nifias del sistema, lo cual
se enmarca en las politicas publicas derivadas del Ministerio de Educacién, acorde a la Ley
General de Educacioén, en razén de focalizar e implantar una oferta educativa que proporcione

calidad y equidad en los aprendizajes de todos(as) los(as) estudiantes.

El PADEM 2016, mantiene los lineamientos impulsados por la Reforma Educacional
Chilena, que tiene como fin brindar oportunidades de aprendizaje y desarrollo integral a todos
los nifos, ninas, jévenes y adultos sin distincién. La Reforma se basa en cuatro pilares: Calidad
educativa, inclusion, gratuidad y fin al lucro; y en una series de principios, entre ellos: concebir
la educacién como un derecho social, la igualdad de oportunidades, y situar los aprendizajes en
el centro del proceso educativo. Para lograr lo anterior, es que presentamos el instrumento
de planificacion estratégica denominado “Plan Anual de Educacién Municipal 2016 (PADEM),
en conformidad a lo establecido en la Ley N° 19.410 del aio 1995, el cual contempla un

diagnéstico de la situacion del sistema educativo municipal de Padre las Casas, considerando
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los aspectos técnico — pedagdgicos y administrativo - financieros. Ademas se incorporan los
programas de accién que se desarrollaran durante el presente afo a través de las diferentes
Unidades que conforman el Departamento de Educacion Municipal de la Comuna y el
presupuesto de ingresos y egresos de 2016, sintetizadas en los centros de costo por escuela,
poniendo real énfasis en la evaluacidbn permanente de todos los procesos generados
desde el Departamento de Educacion Municipal. Considerando que éste es un instrumento
efectivo para afianzar aprendizajes y entregar la retroalimentacién necesaria para potenciar y

replantear las estrategias implementadas cuando se requiera.
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2. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

2.1 VISION

“Ser un Departamento de Educaciéon Municipal comprometido; en la gestion, administracion y

desarrollo de la Educacion Municipal de la Comuna de Padre Las Casas”.

2.2 MISION

“Gestionar, administrar y desarrollar un servicio de Educacion Municipal, con énfasis en la
calidad e inclusividad, atendiendo la identidad cultural e institucional de los diversos

establecimientos educativos para nuestros estudiantes y sus familias”.

2.3 OBJETIVO GENERAL

“Elaborar una planificacion estratégica a corto y mediano plazo, que logre y mejore la calidad de
los aprendizajes en los estudiantes, basado en un curriculum integral, por medio de la gestion

técnica pedagogica, administrativa y financiera’.



DAEM PADRE LAS CASAS PADEM 2016

3. PRESENTACION GENERAL

Unidades que conforman el Departamento de Educacion Municipal

En el plano de la gestion del Departamento de Educacién, esta direccién cuenta con
distintas unidades, que permiten el funcionamiento del sistema de Educacién Municipal:
(Representada a continuacién).

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

UNIDAD TECNICO PEDADOGICO (UTP)

UNIDAD DE FINANZAS, ADMINISTRACION E INVENTARIOS. OTROS

UNIDAD DE JARDINES INFANTILES

UNIDAD DE MANTENIMIENTO DE LA INSFRAESTRUCTURA

SECRETARIA

Estas unidades buscan en forma sistematica resolver todas aquellas situaciones que
pueden dificultar el normal desarrollo de los Establecimientos Educacionales Municipales y
Jardines Infantiles de la Comuna, apuntando con ello a la mejora ostensible de la calidad y
equidad de la Educacion Municipal.
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3.1 ORGANIGRAMA SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPALIDAD DE PADRE LAS

CASAS
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4. POLITICAS EDUCACIONALES

El Departamento de Educaciéon Municipal se suma a los planteamientos y esfuerzos
considerados por el Ministerio de Educacion a través de la Ley General de
Educacion(LGE) y de la Ley N° 20.501, referida a la Ley de Calidad y Equidad en Educacion,
ademas se incorporan los lineamientos emanados del MINEDUC, de “Condiciones de Calidad
para la Educacién Publica” solicitados para la elaboracion del PADEM 2016, optimizando la
gestion institucional y centrandola en los aprendizajes de los alumnos y alumnas de nuestro
sistema, para lo cual y desde una vision sistémica, debemos comprometer a todos los
actores que se involucran directa e indirectamente con los objetivos y metas propuestas para el
ano 2016. En este contexto definiremos a continuacion las Politicas contempladas para el
presente Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM).

4.1 DESARROLLAR Y EJECUTAR EL PLAN CURRICULAR, CONSIDERANDO LA CALIDAD
Y EQUIDAD DE LA EDUCACION, BASADO EN EL CURRICULUM INTEGRAL EMANADO
DEL MINISTERIO DE EDUCACION CHILENO

Objetivos estratégicos:

a.-Postular, ejecutar y evaluar los Programas Ministeriales, a través de actividades
pertinentes y coherentes con el Plan Curricular Nacional, implementando iniciativas de
calidad definidas por la nueva reforma educacional, dando respuesta a la diversidad de
los estudiantes y considerando la realidad de cada Establecimiento Educacional.
Estableciendo la coherencia que debe existir con el proyecto educativo institucional
(PEI), planes de mejoramiento educativo (PME), PADEM vy sellos identitarios de cada
Establecimiento.

A.1.-Iniciativas de calidad:

¢ Implementacién de Pausas Activas y Activaciones para el Aprendizaje durante el
transcurso de la Jornada Escolar. (Mas actividad fisica y deportiva en la Escuela).

e Incorporacion de actividades artisticas y culturales en horas de libre disposicion
de la Jornada Escolar Completa. (Mas actividad artistica y cultural en la Escuela).

e Actualizacion y socializacién del Proyecto Educativo Institucional. (Proyecto

Educativo Institucional con participacion de la comunidad).
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¢ Implementacién de Bibliotecas de Aula en el 1er. y 2do. Ao basico. (Bibliotecas
de Aula).

e Conformacion equipos Psicosociales en los Establecimientos Educacionales

segun pertinencia. (Equipo psicosocial en la escuela).

b. Asegurar el cumplimiento de las Bases Curriculares y Planes de estudio vigentes, en
los Establecimientos Educacionales Municipales.

c. Mejorar los resultados de aprendizajes obtenidos por los estudiantes en los Sistemas
de Medicién de la Calidad educacional externos (SIMCE) e internos (Evaluaciones
Escuelas), enfatizando en el logro de los Objetivos de Aprendizajes que se deben
alcanzar en cada Nivel Educacional, implementando planes de accion con estrategias de

apoyo, para todos los Establecimientos Educacionales Municipales.

d. Gestionar y analizar las evaluaciones internas que desarrollan los directivos a los

docentes y asistentes de la educacion en cada Establecimiento Educacional Municipal.

e. Orientar y promover a los Establecimientos Educacionales Municipales en la
incorporacién de capacitaciones, para enriquecer los procesos de ensefianza vy
aprendizajes en el aula, visualizadas en sus Planes de Mejoramiento Educativo.

(Capacitaciones fuera y dentro del pais).

f. Velar por el cumplimiento del Reglamento Interno de cada establecimiento que incluye,
reglamento de evaluacion, higiene y seguridad, normas de convivencia, manuales y

protocolos, basado en la Normativa vigente del Sistema Educacional Chileno.

g. Aumentar la cobertura de la Educacion Parvularia y Béasica, potenciandola a través de
estrategias de difusidén y articulacién de aprendizajes esperados entre los niveles de

transicion y el primer afo basico.

h. Resguardar y asesorar el cumplimiento de la Normativa atingente del Sistema
Educacional Chileno; como las generadas por la Superintendencia de Educacion y la
Agencia de Calidad de la Educacion.
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4.2 PROMOVER UN BUEN CLIMA ORGANIZACIONAL Y DE CONVIVENCIA EN LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

Objetivos estratégicos:

a. Generar espacios que permitan vivenciar y difundir una cultura de sana convivencia
escolar en el Sistema Educacional Municipal, incorporando la iniciativa de la
conformaciéon de equipos Psicosociales en los Establecimientos Educacionales
segun pertinencia. (Equipo psicosocial en la escuela).

b. Potenciar la incorporacion de redes de apoyo en el Sistema Educacional Municipal.

c. Coordinar las Actividades complementarias al curriculum, que permitan desarrollar las
habilidades artisticas, deportivas y culturales de los estudiantes, que apuntan a una

formacion integral y a mejorar la calidad de vida.

d. Coordinar las atenciones de Salud Escolar que Junaeb entrega a los alumnos de los

Establecimientos Educacionales.

e. Contribuir al fortalecimiento de la identidad cultural y el sentido de pertenencia al
pueblo mapuche, de ninos y nifias de Escuelas Municipales a través de sus actividades

cotidianas y significativas vivenciadas en sus costumbres tradicionales.

f. Potenciar el patriotismo en nifos y nifas de Escuelas Municipales, fomentando las
tradiciones folcléricas de la Cultura Nacional Chilena.

4.3 ASEGURAR LA PARTICIPACION Y EL COMPROMISO DE PADRES Y APODERADOS
EN LA EDUCACION DE SUS HIJOS.

Objetivos estratégicos:

a. Establecer procedimientos sistematicos para conocer las caracteristicas de los
estudiantes y sus familias y que sean considerados en la planificacién de cada
Establecimiento Educacional Municipal.

b. Capacitar a los padres y apoderados en temas relacionados con la formaciéon de sus
hijos.

c. Disponer de actividades y espacios para fomentar la participacién de los padres y

apoderados.
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d. Conocer el grado de satisfaccién de los padres y apoderados de cada Establecimiento
Educacional Municipal.

4.4 EJECUTAR Y OPTIMIZAR LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL
SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL.

Objetivos estratégicos:

a. Uso adecuado de los recursos Financieros y contables, propendiendo la entrega de un
servicio efectivo que permita dar cuenta de la demanda y necesidades del sistema
Educativo Municipal.

b. Gestionar proceso remuneraciones del personal del sistema de Educacién
Municipal de acuerdo a la normativa vigente y que rige contratos estatuto docente y

codigo del trabajo.

c. Implementar estrategias para captacion de nuevos alumnos e incrementar la matricula

de los Establecimiento Educacionales.

d. Gestionar proceso administrativo de contratacion y designaciéon del personal

estatuto docente, cddigo del trabajo y Jardines Infantiles VTF.

e. Gestionar proceso de adquisiciones del sistema de educacién municipal y Jardines
Infantiles VTF de acuerdo a la normativa legal vigente y reglamento Municipal.

f. Postulacién de proyectos Ministeriales que favorezcan al Sistema de Educacion
(Transporte, Infraestructura, FAEP entre otros).

g. Elaboracién, ejecucién, control y evaluacion del presupuesto anual del Sistema de
Educacion Municipal.

h. Rendicion de los recursos utilizados en los programas Ministeriales ejecutadas en los
Establecimientos Educacionales Municipales y Subvencion normal.

i. Actualizacién y Mantencion de Inventario de los Establecimientos Educacionales y el
DAEM.

j- Planificar, programar, ejecutar y evaluar, toda accion tendiente a mejorar los plazos de
pagos de Factura a Proveedores, lo que involucra la recepcion custodia, y entrega de

los articulos y bienes inventariables a los Establecimiento Educacionales.

11
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k. Mantencion y funcionalidad de infraestructura educativa.

[. Normalizacién Sanitaria Establecimientos.

12
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PADEM 2016

45 RESUMEN DE POLITICAS POR AREAS DE GESTION

FINAMZAS

Ejecutar y Optimizar la Gestidn
administrativa y  Financiera del
sistemz Educativo Municipal,

APODERADOS

Asegurar la  participacidon v el
compromiso de padres v
apoderados en |la educecion de sus
hijos.

CURRICULAR

Desarrollar v ejecutar el Flan
Curricular, considerando la calidad v
equidad de la Educacion, basado en
el curriculum integral emenado del
Ministerno de Eucacion Chileno.

CONVIVENCIA

Promover un bBuen clima
orgznizacional y de convivencia en
la comunidad educativa.

13
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5. CUENTA PUBLICA

Parte de la modernizacion de la gestién publica, es hacer visible el desarrollo de la
propuesta de trabajo anual de las Instituciones que prestan servicio a la comunidad, en los
distintos niveles de responsabilidad: Nacional, Regional, Provincial y Comunal. Por lo tanto, los
Establecimientos Educacionales Municipales, instituciones que estan al servicio de los alumnos
y alumnas de una Comuna, tienen que cumplir con la responsabilidad de informar con
transparencia acerca de las acciones de mejoramiento y logro de los resultados del ano
precedente.

El proceso de rendicion de cuentas se enmarca en el ambito de la gestion
descentralizada de las Escuelas. Al poner en practica esta modalidad, generada en espacios de
participacion, discusion y reflexion, se esta reconociendo el derecho que tiene la comunidad de
estar informada sobre la gestion y consecuentemente, del impacto de la Reforma Educacional.
Asimismo, se establece como un mecanismo a través del cual los responsables de las distintas

instancias del sistema escolar, asumen publicamente los resultados de su gestion.

Es liderada por el Director como principal responsable del quehacer y resultados
educativos de la Escuela; en cuanto a su elaboracién, respaldan al Director el equipo de gestion

escolar, los docentes y los estudiantes.

La Ley 19.410 / 95, especifica que al desarrollar el Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal, “PADEM”, es necesario considerar la opiniéon de los Centros de
Padres en el Diagndstico para la elaboracion de dicho instrumento; ademas, en su articulo 6°
sefala que los Directores de los Establecimientos Educacionales deben rendir cuenta de los
resultados y avances en el logro de los objetivos de su Plan de Desarrollo Educativo, al

término de cada afno escolar.

La Ley 19.532 / 97, de Jornada Escolar Completa, establece que para incorporarse a
esta modalidad, los Establecimientos deben contar con el apoyo mayoritario de los Padres y
Apoderados. En el articulo 11° se establece que “los Directores deberan entregar anualmente a
los Centros de Padres y Apoderados, un informe de la gestién educativa del Establecimiento,

correspondiente al afo escolar anterior, en el primer Semestre del nuevo afio Escolar”.

La Resolucion Exenta N? 2522, del 27/11/2009, establece en su articulo 62, punto 4, que
todos los Establecimientos Educacionales deben entregar una Cuenta Publica a su Comunidad
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Educativa al término del 2° Semestre y antes del inicio del afo escolar siguiente,
informando a la DEPRQOV correspondiente las fechas, hora y lugar en que se realizara el acto.
(Ley JEC N© 19.979/04 art. 11)

En este contexto, podemos mencionar que este instrumento de gestién realizado por
cada Establecimiento Educacional Municipal en Padre las Casas, se lleva a cabo dentro de la
normativa vigente y segun los plazos establecidos para ello, siendo el DAEM responsable de

Monitorear y hacer el seguimiento respectivo a cada Escuela.
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6. CONTEXTO COMUNAL

6.1 Indicadores demograficos

La comuna de Padre las Casas se sitia en el centro de la Regién de La Araucania,
(entre las comunas de Temuco, Nueva Imperial, Freire y Vilcan). Tiene una superficie de 400,7
Km2 y 58.795 habitantes, distribuidos en diez distritos censales. La densidad poblacional
es de 147 habitantes por km2. (INE, 2002).

Es una comuna mesopotamica, dado que tiene como limite norte el rio Cautin y como
limite sur el rio Quepe y su afluente Huichahue. De acuerdo con la Geografia de la IX Region de

La Araucania esta comuna esta en la Depresion Intermedia.

IX Region de la Araucania

" TeEEED R ] o FiEE o BT Ca bl I ICEHER

'i Fegioyr ded Hia @i o !
1 1

Comuna de Padre Las Casas
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Su extensién maxima de N a S es de 21 km. y de E a W de 41 km. En cuanto a su
forma, se pueden distinguir dos sectores: al W de la carretera, donde adquiere una forma
rectangular de 7 a 8 km. N-S y unos 20 Km. E-W. En tanto, al E de la carretera su forma es

ovalada con un eje mayor NE SW de 22 km. y un eje menor de NW SE de unos 16 km.

Especificamente la comuna se localiza entre los 38°41’ Lat. S (SW comuna de Vilcun), y
los 38°52’ Lat. S., (sector rio Huichahue); y entre los 72°22’ Long. W, (nacientes estero Traipo) y
los 72°50 Long. W (reduccion Molco).

Cantidad de habitantes segun su origen étnico:

Categoria Cantidad Porcentaje
Mapuche 23.992 40,69%
Otras etnias 87 0.15%

No mapuche 34.786 59.16%
Total 58.795 100%

Mapa de ubicacion establecimientos Educacionales Municipales
COMLUMNA DE

PADRE LAS CASAS
}‘ Hatablecimwentos Karales
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Poblacion por Edades:

Edad Total Urbano Rural %

0 - 3 Anos 3.906 2.169 1.737 6,64
4 -5 Anos 2.201 1.224 977 3,74
6 — 13 Afnos 9.529 5.303 4.226 16,21
14 — 17 ARos 4.465 2.612 1.850 7,59
18 — 24 Anos 6.809 4.131 2.678 11,58
25 — 64 Anos 27.762 16.415 11.347 47,22
65 y Mas 4.126 1.843 2.283 7,02
Total 58.795 33.697 25.098 100,00

Fuente: INE. Censo 2002

La edad y el sexo constituyen las variables demogréaficas basicas y de mayor
importancia para el estudio de las poblaciones. El conocimiento de su distribucién y

constitucion, permiten formular las acciones de planificacién para satisfacer las demandas.

La composicién del area de la poblacion comunal, se caracteriza por ser eminentemente
joven, con un 45,8% de la poblacion menor de 24 afnos y un 77% menor a 44 anos. El rango
mas relevante es el de adulto joven de 25 a 44 anos que concentra el 31,3% de la poblacion
total. La tercera edad (mayor de 65 afnos) representa sélo el 7% de la poblacién comunal.

En todos los rangos sobre los 25 anos, se aprecia una leve superioridad del mayor
namero de mujeres respecto al numero de hombres, excepto en el rango de 50 — 54 afos con
una leve disminucion. La poblacion de la zona urbana también puede ser caracterizada como
joven, ya que el 77% corresponde a habitantes menores de 45 afios. En cambio en la zona

rural de la comuna solo el 74% corresponde a habitantes menores de 45 afos.
Grupos Etarios

Otro elemento a considerar en el estudio de la poblacion es el hecho que, de acuerdo a
los datos censales, para el afno 1992 la poblacion total de la comuna era de 46.325 habitantes y
para el ano 2002 de 58.795 habitantes; esto implica una tasa de variacion intercensal (1992 —
2002) de 26,9%.(5).
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Composicion porcentual poblacion de referencia, censo 2002.

Grupos Etarios | Composicion Porcentual | Poblacion Censo 2002
0 -3 afnos 6,64% 3.906
4 — 5 anos 3,74% 2.201
6 — 13 anos 16,21% 9.529
14 — 17 afos 7,59% 4.462
18 — 21 anos 6,94% 4.080
22 y mas anos 58,88% 34.617
Total 100,00 58.795

Fuente: Censo 2002 INE.

Se determin6 como poblacién potencial al subconjunto de la poblacién de referencia que

posee las caracteristicas minimas necesarias para demandar el servicio de Educacién Pre

béasica, Basica y Media en la comuna. Esto es, nifnos que estén dentro del grupo etario del nivel

de 4 a 17 anos, asi, para el afno censal 2002 la poblacién potencial alcanzé a 16.192 nifios y un

27,54% de participacién de la poblacién total. Se consider6 como poblacién de potencial a la

totalidad de los individuos — de ambos sexos — que estan en edad de asistir a la Educacién

Formal.

Indicadores socio-economicos

Poblacion y Hogares segun linea de pobreza (Aiho 2000)

Numero Porcentaje
Indigente | Pobre no | No Total | Indigente | Pobre no | No Total
indigente | pobre indigente | pobre
Poblacion | 6.441 13.678 32.294 | 59.413 | 10,84 23,02 66,14 | 100
Hogares | 1.265 2.743 10.295 | 14.303 | 8,84 19,18 71,98 | 100

Caracteristicas Educacionales

Tasa de analfabetismo

Fuente: Ministerio de Planii

ficacion y Cooperacion

Total
Padre las Casas 4.60%
Region IX 7.30%
Chile 3.90%

Fuente: Encuesta CASEN 2006, MIDEPLAN
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7. POBLACION ESCOLAR

Cobertura, Matricula y Asistencia Media

PADEM 2016

La Municipalidad de Padre las Casas a través del Departamento de Educacion,

administra en la actualidad:

Matricula Sistema Municipal al Mes de Julio de 2015 Segun Modalidad de Ensefianza

Modalidad Ensefnanza Establecimientos Matricula
Escuelas urbanas 3 641
Escuelas rurales 10 780
Total 13 1.421

Grafico muestra la matricula en Establecimientos Educacionales Municipales de los

sectores urbanos y rurales de la Comuna de Padre Las Casas.
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7.1 TENDENCIA DE MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO ANOS 2012 AL 2015

Ne| RBD NOMBRE AREA | 5012|2013 | 2014 | 2015
GEOGRAFICA
1/5599-9 |Escuela Dario Salas Urbana 2905 | 270 | 343 | 334
2|5623-5 |Escuela Trumpulo Chico Rural 77 76 71 61
3(5624-3 |Escuela Metrenco Urbana 233 | 219 | 210 | 199
415631-6 |Escuela Licanco Urbana 107 | 105 | 102 | 108
5|5625-1 Escuela Truf Truf Rural 159 | 174 | 134 | 141
6|5634-0 |Escuela Nirrimapu Rural 105 | 116 | 123 | 129
7|5635-9 | Escuela Tromén Quepe Rural 38 42 41 43
8|5638-3 |Escuela Colpanao Rural 92 96 91 82
9 |5646-4 |Escuela Chomio Rural 99 82 76 80
10 (5627-8 |Escuela Laurel Huacho Rural 55 67 67 60
11|5648-0 |Escuela Chapod Rural 42 60 58 50
12|5649-9 |Esc. Fundo Maquehue Rural 80 81 107 | 118
13(6168-9 |Escuela Lenfuen Rural 15 14 9 16
1.3971.402 | 1.432 | 1.421

Grafico muestra la tendencia de matricula entre los anos 2012 al 2015 en los niveles
Educacionales Municipales de la Comuna de Padre Las Casas.
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7.2 PROYECCION DE MATRICULA ANO 2016
Establecimientos | Total Pre Ensefanza Basica
Kinder | Kinder| 12 | 22 | 3¢ 40 52 62 | 7° | 8°
Trumpulo Chico 60 5 5 7 9 6 6 4 4 9 5
Metrenco 197 12 14 18 | 15| 21 19 16 21 30 | 31
Licanco 116 17 10 13 | 15 12 10 10 8 13| 8
Truf-Truf 134 14 18 15 | 13 6 14 19 12 11 | 12
Nirrimapu 124 14 19 20 | 10 6 11 12 6 16 | 10
Tromen Quepe 48 8 8 6 6 4 7 4 5 - -
Colpanao 98 7 8 10 | 11 11 11 11 10 11 8
Chomio 95 7 9 10 | 10 6 10 10 10 | 10 | 13
Dario Salas 327 30 30 27 | 26 | 31 33 29 36 | 39 | 46
Laurel Huacho 63 7 7 5 5 5 11 4 8 4 7
Chapod 51 6 5 5 4 7 7 5 4 3 5
Fundo Maquehue 115 11 15 12 | 11 9 11 5 17 12 | 12
Lenfuen 15 - - 3 2 2 3 3 2 - -
TOTALES 1.443 138 148 | 151 |137| 126 | 153 | 132 | 143 | 158 | 157

La Proyeccion de Matricula se realiz6 considerando la relacion que existe entre los

estudiantes egresados de 8vo y 6to Ano basico y

Preescolar de los Establecimientos Educacionales.

la cobertura existente en la Educacién
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7.3 ASISTENCIA PROMEDIO POR TIPO DE ENSENANZA ANO 2016

Pre Ensefanza Basica

Establecimientos | Total Kinder | Kinder 12 2° 3 4° 5° 6° 7° 8°
Trumpulo Chico 53,40 | 4,4500 | 4,45 6,23 8,01 5,34 5,34 3,56 3,56 8,01 4,45
Metrenco 173,28 | 10,560 | 12,32 15,84 | 13,20 | 18,48 | 16,72 14,08 18,48 | 26,40 | 27,20
Licanco 98,60 14,45 8,50 11,05 | 12,75 | 10,20 8,50 8,50 6,80 11,05 6,80
Truf-Truf 120,60 12,60 | 16,20 13,50 | 11,70 | 5,40 12,60 17,10 10,80 9,90 10,80
Nirrimapu 115,32 13,02 | 17,67 18,60 9,30 5,58 10,23 11,16 5,58 14,88 9,30
Tromen Quepe 46,08 7,68 7,68 5,76 5,76 3,84 6,72 3,84 4,80 - -
Colpanao 88,20 6,30 7,20 9,00 9,90 9,90 9,90 9,90 9,00 9,90 7,20
Chomio 92,15 6,79 8,73 9,70 9,70 5,82 9,70 9,70 9,70 9,70 12,61
Dario Salas 287,76 | 26,40 | 27,40 | 23,76 | 22,88 | 27,28 | 29,04 25,52 31,68 | 34,32 | 40,48
Laurel Huacho 52,92 5,88 5,88 4,20 4,20 4,20 9,24 3,36 6,72 3,36 5,88
Chapod 45,39 5,34 4,45 4,45 3,56 6,23 6,23 4,45 3,56 2,67 4,45
Fundo Maquehue | 108,10 10,34 | 14,10 11,28 | 10,34 | 8,46 10,34 4,70 15,98 | 11,28 | 11,28
Lenfuen 13,65 - - 2,73 1,82 1,82 2,73 2,73 1,82 - -

TOTALES 1.295,45 | 123,81 | 133,58 | 136,10 | 123,12 | 112,55 | 137,29 | 118,60 | 128,48 | 141,47 | 140,45
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8. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

Diagnostico Interno

Diagnostico Externo

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades Amenazas

El 92% de los
Establecimientos

El 62% de las
escuelas

Apoyo de redes en| EI 100% de los
diferentes areas del | establecimientos del

i aventan | cuentancon uq | duehacer escolar y | eoma GREIEN.
unicipales cuentan A i
con el Nivel | patio techado para aumnos en practd | icoholismo en el
gy e e carreras
Escolar Pre basica | actividades profesionales sector.
Transicién 1y 2. deportivo - '
recreacionales.
Docentes Bajo nivel de | Apoyo y asesoria | Baja escolaridad
comprometidos con | compromisode la | del Departamento | de los padres.
la identidad cultural | familia por alta | de Educacién
y rescate de las | inasistencia de los | Municipal.
raices ancestrales | padres a reuniones
del pueblo mapuche | de apoderados.
en el 100% de los
establecimientos
educacionales.
El 92% de las | Alo porcentaje | Apoyo municipal | Competencia de
escuelas de estudiantes | con programas de | escuelas particulares
municipales cuentan | vulnerables social y | ayuda social para | gjedafas.
con Internet
operativo y la con
sala de

computacién y uso
de Tic en el aula.

econdmicamente.

estudiantes y sus
familias con
operativos sociales
y civicos tales como
hogares de familia,
encuesta social
para postular a
becas, salud dental,
oftalmoldgicos, etc.

El 80 % de los | Cursos combinados | Servicio de Falta de espacios
Docentes del | que dificultan | transporte escolar | recreativos en
sistema cuentan | cumplir con | durante el afo | sectores aledafos a
con especialidad en | objetivos de | académico disposicion para el
las diversas | aprendizaje de cada buen uso del tiempo
disciplinas que | nivel. libre.

ensenan.

Uso de los | Falta de habitos de | Becas JUNAEB | Baja natalidad en
recursos SEP para | estudios de los | para alumnos | la comunidad

mejorar la gestion
escolar y para
contratar docentes
de apoyo a través
del PME.

Estudiantes.

del establecimiento circundante
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Diagnostico Interno

Diagnostico Externo

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Docentes Falta manejo de los | Talleres de | Hogares con
comprometidos con | estandares de | capacitacion para disfuncionalidad

su rol pedagdgico, | aprendizajesy bases | docentes  a nivel | Multiprobleméatica
optimizando el | curriculares a nivel | comunal. como, drogadiccion,
tiempo de trabajo en | docentes. abandono, violencia
el aula. intrafamiliar.
El 100% Escuelas | Falta de personal | Talleres para
con Jornada Escolar | para cuidado de | padres
Completa. estudiantes en el | apoderados

recreo. ejecutados por

redes de apoyo.

Implementacion del
Sector Lengua
Indigena en el
100% de las
Escuelas
Municipales

Bajo nivel de
manejo de la
lectoescritura de los
estudiantes en el
100% de los E.E.

Centro de Padres

Falta espacio para

constituidos y con | laboratorio de
personalidad juridica | ciencias, y para
actualizada. enfermeria.

Salas de clases | Faltan docentes
calefaccionadas. con especialidad

en las asignaturas
artisticas y capac. en
uso de recursos TIC.

Un 92% de Ilas
escuelas

municipales cuentan
con implementacién
del Programa
Integracién Escolar
(PIE), horas de
colaboracién y
equipos

multidisciplinarios.

Falta de analisis vy
reflexibn pedagodgica
frente a los resultados
de los aprendizajes
de los estudiantes y
la  generacion de
estrategias

remédiales.

Apoyo sistematico

Permanente en
actividades
extraescolares y
talleres Jornada
Escolar Completa
(JEC).

Asesoria Técnico
Pedagogica del
Mineduc.

El 83% de las E.
municipal cuenta con
implementacién

minima de biblioteca

25




DAEM PADRE LAS CASAS PADEM 2016

8.1 FODA, DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

Diagnostico Interno Diagnostico Externo

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Liderazgo marcado | Contingencias Asesorias y | Desmunicipalizacion,
en la gestion | cotidianas dificultan | lineamientos del | incertidumbre por los
educativa y | el quehacer de lo| Departamento nuevos procesos de
explicitacién de los | planificado. Provincial de | cambios y escenarios
lineamientos a Educaciéon  Cautin | educativos de los
desarrollar por los Sur (DEPROV) y la | establecimientos vy
funcionarios del JUNJI. Depto. de Educacion.

Depto. de Educacién.

Directivos y
Docentes de los E.
Educacionales,
comprometidos con
el Sis. Educacional
Municipal de Padre
Las Casas.

No obtener los
resultados y metas
esperadas en cuanto
al logro de o
Educativo.

Redes internas de la
Municipalidad de
Padre las Casas.

Solicitud de
informacioén
requerida desde
Instituciones
externas con

respuesta inmediata.

Monitoreo y
acompanamiento
constante en terreno
a los E.E. del
Sistema Municipal.

Retraso en los

procesos
administrativos
debido a la

burocracia existente
en el servicio.

Constitucion de
Centro de Padres y
apoderados, ademas
de Familias de
estudiantes.

Baja en la matricula
del Sistema
Educacional
Municipal.

Disponibilidad  del

servicio de
transporte
institucional, para

salidas a terreno.

Trabajo bajo presion.

Redes de apoyo
(Mutual de
Seguridad,

Universidades, etc)

Aumento de E.
Educacionales
gratuitos producto de
la Reforma
Educacional
Existente

Contar con  un | Infraestructura Fondos y proyectos
equipo de trabajo | inadecuada respecto | concursables para
técnico, y |a luz natural y| mejora de gestidén
colaborativo, como | ventilacién. administrativa e
apoyo y asesoria infraestructura.
para los E.

Educacionales

Planificacion Falta de recursos

semanal, mensual y | para capacitaciones

anual de las | para el personal del

actividades de los | Departamento de

funcionarios del | Educacion.

Departamento de
Educacion y de los
E. Educacionales

Recurso tecnolégico
software y acceso a
conectividad a
internet.

Falta de
infraestructura para
almacenamiento de
productos y bienes.

El 100 % del equipo
de profesionales
con especialidades a
fines a sus
funciones.
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9. PRESENTACION DE PROGRAMAS MINISTERIALES - MUNICIPALES Y OTROS DEL
ANO 2015

9.1 Actividades Complementarias al Curriculum 2015
Escuelas Participantes: Escuelas del Sistema Municipal.
Breve Descripcion:

Las actividades complementarias contribuyen al desarrollo de las competencias vy

habilidades de nuestros estudiantes.
Objetivo:

Fortalecer los procesos de aprendizaje-ensefianza de los estudiantes, a través de la

ejecucion de la siguiente linea de accion:
*Talleres de actividades Deportivas, Artisticas, Culturales.

*Actividades masivas alusivas a competencias deportivas, encuentros folcldricas,

muestras culturales cientificas y esparcimiento.
Objetivos especificos:

a.- Promover en las escuelas la participacién de alumnos en iniciativas y actividades

recreativas que fomenten el desarrollo integral de los alumnos.

b.- Fomentar la ensefianza y practica del folclore de nuestro pais en los Establecimientos
Educacionales.

c.- Promover el autocuidado y fomentar la actividad fisica en un ambiente de sana

convivencia en nuestros estudiantes.
e.-Facilitar el encuentro artistico, cultural y conocimientos entre los alumnos.

f.-Desarrollar valores y habitos positivos en los nifios, a través de su participacion
individual y/o grupal en diferentes actividades.

g.- Participar en Campeonatos Comunales, Provinciales y Regionales con los distintos

establecimientos en diferentes areas ya sean; deportivas, artisticas, culturales u otras.
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Actividades complementarias realizadas durante el transcurso 2014-2015
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Durante el transcurso del ano 2014-2015, se han realizado y realizardn las

siguientes actividades:

Area

Actividad

Participantes

Dep.Nacional

-Juegos Deportivos Escolares 2015, etapa
comunal.

Establecimientos
Educacionales

Artistica Cultural

-Certamenes de Cueca Escolar para basica
urbana, basica rural Comunal, Provincial y
Regional.

-Recuperacion de Juegos Ancestrales Mapuches.
-Muestra Preescolar

Establecimientos
Educacionales

-Viaje en tren, Visitas a Museos y Veterinaria

Establecimientos

-Taller de Natacién
-Campeonato Copa América.

Recreativa 2015. Educacionales
- Salidas Pedagdgicas 7° y 8° afnos.
-Olimpiadas Deportivas Rurales de escuelas
municipales de Padre Las Casas.
-Campeonato de Futbol y Liga Escolar de Futbol.
_ -Campeonato de Atletismo. Establecimientos
Deportiva Educacionales
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Actividades complementarias al curriculum proyectadas para el aino 2016

Se pretende proyectar para el afio 2016, realizar las siguientes actividades:

Area Actividad Participantes

-Juegos Deportivos Escolares 2016

-Liga Deportiva Escuelas Municipales 2016

-Olimpiada  Deportiva rural de  Escuelas .
Deportiva Municipales de Padre Las Casas. Establecimientos

-Campeonato de Futbol y Tenis de mesa. Educacionales
-Campeonatos de Atletismo.
-Revista de Gimnasia deportiva.

-Certamenes de Cueca Escolar 2016 para basica
urbana, basica rural en etapas Comunal,
Provincial y Regional.

Artistica-Cultural- -Esquinazos Folcléricos 2016. Establecimientos
Cientifica -Muestras Preescolar 2016. Educacionales
-Visitas a Museos y Teatros 2016.
-Muestra Cientifica Escolar 2016
-Olimpiadas del Conocimiento.

-Inauguracién del afio Escolar 2016

-Dia Mundial de la Actividad Fisica 2016.
-Actividades “La previa de la Copa América 2016
-Vuelos escolares 2016.

Recreativa -We Tripantli Escolar 2016.

-Salidas Pre-escolares 2016.

-Corridas Escolares.

-Zumbaton.

-Jornadas Invernales.

Establecimientos
Educacionales

-Talleres Polideportivos.
-Talleres de Futbol y Tenis de mesa.

Formativas -Talleres Escuelas Deportivas Integrales. Establecimientos

-Clases de Natacion Piscina Temperada. Educacionales
-Juegos ancestrales Mapuches
-Mejoramiento de recintos deportivos y de o
Mejoramiento de areas | gqucacién Fisica. Establecimientos
recreativas Educacionales

-Mejoramiento y cambio de materiales deportivos.
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9.2 PROGRAMA SALUD ESCOLAR 2015

Programa de salud del estudiante — Junaeb
Destinatarios: Escuelas del Sistema Municipal.
Objetivos

El objetivo del programa es resolver problemas de salud vinculados al rendimiento
escolar, tales como: problemas de visién, audicion y columna; con el propésito de mejorar la
calidad de vida de nuestros beneficiarios a través de acciones clinicas y preventivas que

contribuyan a su mantencién en el sistema escolar.
Descripcion del programa

Este programa brinda a las comunidades educativas la posibilidad de contar con
Servicios Médicos, en las areas de Oftalmologia, Otorrino y Columna.

El Departamento de Educacién, de acuerdo a los lineamientos de la JUNAEB, coordina
los programas de Servicios Médicos, ofreciendo atencion a escolares beneficiarios que
presentan patologias relacionadas con la vision, audicién y columna. Estos problemas
presentan una alta prevalecia en los escolares, afectando ademas el rendimiento y la

permanencia de los estudiantes, especialmente de quienes son de escasos recursos.

Pueden acceder a este programa todos los alumnos regulares cuyo sistema de prevision
corresponde a FONASA, asi como también los beneficiarios de Chile Solidario.

a.- Area Oftalmologia: El objetivo en esta area consiste en detectar la disminucién

de la agudeza visual, realizar diagnéstico, tratamiento y control regular.

b.- Area Otorrino: El objetivo en esta area consiste en detectar la disminucién de

la agudeza auditiva, realizar diagnostico, tratamiento y seguimiento continuo.

c.- Area Traumatolégica: El objetivo en esta area es detectar, realizar
diagnoéstico, tratamiento y control de alteraciones en el desarrollo de la columna
que derivan en deformidades de la columna vertebral, principalmente escoliosis.

Etapas del proceso de atencion de servicios médicos

a.- Primera Etapa: Pesquisa en la Escuela
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b.- Segunda Etapa: Screening red JUNAEB.
c.- Tercera Etapa: Atencion del Especialista y prestaciones de apoyo.
Poblacién beneficiada

Escolares matriculados en Escuelas Municipales y Particulares Subvencionadas de los
niveles Pre-Kinder, Kinder, Ensefianza Basica y Media, dependiendo de la patologia que
presente el estudiante.

Resultados generales esperados

Brindar atencién médica a la mayor cantidad de alumnos que presenten problemas de
salud en las areas que interviene el programa.

ANO 2014

Establecimiento | Screening (vision, audicion, columna) | Control Médico Atenciones Médicas
DARIO SALAS 20 16 9
METRENCO 15 4 6
LICANCO 8 5 2
TRUMPULO 12 2 7
TRUF-TRUF 5 3 5
NIRRIMPAU 19 5 10
TROMEN QUEPE 12 3 6
COLPANAO 5 5 2
CHOMIO 4 5 1
LAUREL HUACHO 9 7 4
CHAPOD 5 5 2
FUNDO 1 7 1
LENFUEN 0 1 0
TOTAL 115 68 55

ANO 2015

Establecimiento | screening (vision, audicion, columna) | Control Médico | Atenciones Médicas
DARIO SALAS 44 28 En espera
METRENCO 21 17 En espera
LICANCO 5 8 En espera
TRUMPULO 7 12 En espera
TRUF-TRUF 22 18 En espera
NIRRIMPAU 16 14 En espera
TROMEN QUEPE 0 3 En espera
COLPANAO 11 14 En espera
CHOMIO 11 13 En espera
LAUREL 7 9 En espera
CHAPQOD 2 6 En espera
FUNDO 6 4 En espera
LENFUEN 2 1 En espera
TOTAL 154 147
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9.3

PADEM 2016

PROGRAMA DE CAPACITACIONES Y TALLERES DOCENTE

Destinatario: Docentes y Directivos de las escuelas del Sistema Educativo Municipal.

Breve Descripcion:

El propdsito de este programa es la ejecucion de diversos talleres enfocados a mejorar

las competencias académicas y administrativas de los distintos actores de la comunidad

educativa municipal, a través de capacitaciones pertinentes y coherentes que apunten a la

“‘mejora continua” de sus capacidades, en beneficio de los objetivos institucionales y cuyo foco

es el mejoramiento de los aprendizaje de los alumnos del sistema educativo Municipal. En esta

iniciativa se considera la utilizacién de recursos aportados desde el MINEDUC, a través de la

Subvencién Escolar Preferencial (SEP), del Programa de Integracién Escolar (PIE) y de las

competencias técnicas, segun su experticia de los profesionales del Departamento de

Educacion.

Capacitaciones y talleres realizados en el aino 2014

TEMAS - INSTITUCION QUE .
CAPACITACIONES ESCUELAS DOCENTES ANO IMPARTE DURACION | RECURSOS
1. Talleres técnicos | Todas las Escuelas [Todos los docentes
de especializacion | del Sistema (el Sistema
para las asignaturas | Educativo Municipal, que .
. . . Bimensual
de Lenguaje, | Municipal. realizan las .
- . a partir de
Matematicas, asignaturas de
L . . . ATE Clave marzo
ciencias, historia e Lenguaje, 2014 SEP
- L. Consultores 2014
inglés para los Matematicas, (cuatro en
docentes desde el Ciencias, Historia e -
. . . el ano)
nivel Parvulario al nglés.
nivel de educacion
Basica.
2.Jornada de [Todas las Escuelas [Todos los docentes
evaluacion del Sistema del Sistema 2014 Departamento de Julio de DAEM
semestral Educacion Municipal. Educacion. 2014
Municipal.
3.Estandares de [Todas las Escuelas Todos los Equipo Técnico Durante el
Aprendizaje del Slstglma dgcentes del 2014 Pedagdégico afo en' los DAEM
Educacion Sistema Depto. de consejos
Municipal. Municipal. Educacion. Técnicos.
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- Todos los .
g:;tj:;:;r;:nto Metrenco docentgs .del 2014 Ap'?;gza&?_a 4 meses SEP
ensefanza lectura establecimiento
EP-PIE
5.Didactica Todos los Focus Escuela °
. Todas las Escuelas docentes del 2014 70 horas
Educativa . (ATE)
establecimiento
6. Seminario Taller | Truf Truf Psicologos Grupo  Palermo,
Clinico; Trastornos | Colpanao Programa de Relator PS Martin
de la Ansiedad vy | Nirrimapu Integracion Gomar.
Conductuales en el | Trumpulo Chico Escolar y | 2014 8 horas PIE
Contexto Escolar. Encargados de
Convivencia
Escolar
7. Seminario “El | Chomio Jefa de UTP, Centro de
Trastorno Espectro | Metrenco Educadoras Capacitacion
Autista dentro del | Truf Truf Diferenciales y VIDACAP,
Aula, Una Mirada Docentes de Aula Relatores: Maria
desde las Comun. 2014 | del Carmen | 16 horas. PIE
Neurociencias, Aguilera e Ignacio
desde el nivel Wettling.
parvulario hasta
ensefianza media.”
8. Seminario Déficit | Licanco Educadoras Consultora
Atencional: Metrenco Diferenciales, EDUMET, Dra.
A.tenci-én a la | Dario salas Doce,ntes de Aula 2014 Ngva Milicic, Dra. 8 horas. PIE
diversidad. Colpanao Comun y UTP Isidora Mena.
Truf Truf DAEM.
Chomio
9. Curso Estrategias | F.Maquehue Directores, Jefes Centro de
de Intervencién en | Trumpulo Chico de UTP, Docentes Capacitacion
el Aula para Nifios | Niirrimapu de Aula Comun, Mahuida.
con N.E.E. Chomio Educadoras Relatoras: PIE
Truf Truf Diferenciales  y | 20% | Edith  Pemjean, | ©MOr3S:
Dario Salas UTP DAEM. Ximena Paniagua.
Metrenco
Colpanao
10.Jornada — Taller: | Metrenco Directores, Jefes Kelluwen Chile
Préacticas Licanco de UTP, Docentes Asesoria y
Pedagdgicas y | Truf Truf de Aula Comun, Capacitacion.
Respuesta Nirrimapu Educadoras
Educativa en PIE Chomio Diferenciales y | 2014 20 horas. PIE
“Herramientas para | Colpanao UTP DAEM.
el Trabajo en Aula | Trumpulo Chico
Integrada” Fundo Maquehue.
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Capacitaciones y talleres gestionados en el primer semestre afio 2015
R TEMAS - INSTITUCION .
N CAPACITACIONES ESCUELAS DOCENTES ANO QUE IMPARTE DURACION
2. | Jornada de [Todas las Escuelas [Todos los docentes del
evaluacion del Slst.e’ma Sistema Municipal. 2015 Departamgl?to Julio 2015
semestral Educacion de Educacion.
Municipal
4. | Talleres de [Todas las Escuelas | Todos los docentes . Mayo Junio
S, . . L. . Min. De .
especializacion en (el Sistema del Sistema Municipal . y julio 3
. . ., . Educacion area
areas del curriculum [Educacion que realicen la 2015 . meses
e . . de Actividad .
de Educacién Fisica Municipal. asignatura de Ed. L aproximada
i Fisica Escolar.
y Salud. Fisica. mente
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9.4 PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Destinatarios: Escuela Dario Salas, Metrenco, Licanco, Truf Truf, Chomio,Nirrimapu,

Colpanao, Trumpulo Chico, Fundo Maquehue, Laurel Huacho, Chapod y Tromén Quepe.

Descripcion del Programa:

El Programa de Integracion Escolar (PIE), es una estrategia inclusiva del sistema
escolar, que tiene el propésito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la
educacibn que se imparte en los establecimientos educacionales, favoreciendo la
presencia en la sala de clases, la participacion y el logro de los aprendizajes esperados de
todos y cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan necesidades

educativas especiales (NEE), sean éstas de caracter permanente o transitorias.

El proposito de este programa es la implementacion de ambientes inclusivos y de
atencién a la diversidad en los establecimientos (en el contexto del aula comun), mediante la
implementacion de acciones, como la contratacién de profesores(as) especialistas en
Educacion Diferencial, Psicélogos, Fonoaudiélogos y otros Asistentes de la Educacion,
designacion de horario de colaboracién que posibilite tiempos de coordinacién para la
planificacion y evaluacion del trabajo a desarrollar en el aula o fuera de ella entre los docentes
de Educacion Regular y los profesionales del Programa de Integracion, todo esto enfocado a la
atencién de los alumnos de los Establecimientos Educacionales Municipales con NEE
(Necesidades Educativas Especiales), con el fin de potenciar la inclusion educativa, a
través de estrategias y procedimientos que permitan una atencién efectiva de los alumnos y

con ello acortar las brechas existentes en el area pedagogica.

El Programa de Integracién Escolar estd enmarcado en la Ley General de
Educacion, y respondiendo a la Ley 20.201 que modifica Subvenciones a Establecimientos
Educacionales y normado por el Decreto N2170/09. Su via de financiamiento proviene
directamente de la fraccion de la subvencion de educacién especial, que varia dependiendo
de la Necesidad Educativa Especial del alumno. Estos recursos estan destinados para ser
utiizados en cada una de las escuelas adscritas al Convenio, centrados en acciones
relacionadas estrechamente con una mejora de las condiciones del establecimiento educacional
para entregar apoyos a la diversidad de los estudiantes, centrandose en los que presentan NEE
y forman parte del PIE. El uso de los recursos responde a las siguientes categorias de gastos
detalladas en el Decreto Supremo N 170, Articulo 86:
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[ Grupo I. Contratacion de Recursos Humanos ]

[ Grupo Il. Coordinacion, Trabajo Colaborativo y Evaluacién. ]

[ Grupo lll. Capacitacién y Perfeccionamiento. ]

[Grupo IV. Provisién de medios y Materiales Educativos ]

Dando respuesta a la Ley General de Educacién, en este afio 2015 se publica el Decreto
N° 83/15 que “Aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacion Curricular para Estudiantes con
necesidades Educativas Especiales de Educacién Parvularia y Educacion Basica”, con el
proposito de definir estrategias que permitan planificar propuestas educativas de calidad para
los estudiantes de los niveles descritos que asi lo requieran, estén o no en Programas de

Integracion Escolar.

La Ley 20.422/2010 que establece normas sobre la igualdad de oportunidades e
inclusion social de personas con discapacidad, sefiala entre sus principios el Disefio Universal,
el cual en el &mbito educativo se expresa como Disefio Universal del Aprendizaje (DUA), cuyos
criterios buscan promover practicas inclusivas constituyendo el primer paso para responder a
las diferencias individuales en el aprendizaje que presentan los estudiantes. Las planificaciones

de aula deben contar con los siguientes principios estructurantes.
a) Proporcionar multiples medios de presentacion y representacion.
b) Proporcionar multiples medios de ejecucion y expresion.
c) Proporcionar multiples medios de participacion y compromiso.

Igualmente este decreto indica que desde la perspectiva de los principios que guian la
toma de decisiones de adecuacion curricular, la evaluacién, calificacion y promocion de los
estudiantes se determinara en funcién de lo establecido en el Plan de Adecuacién Curricular
Individual (PACI).

Evaluacion del Programa de Integracion Escolar afio 2014

La Municipalidad de Padre las Casas, al ano 2014, contaba con 9 establecimientos con
Programa de Integracion Escolar en las Escuelas: Dario Salas, Metrenco, Truf — Truf, Licanco,
Nirrimapu, Chomio, Colpanao, Trumpulo Chico y Fundo Maquehue, entregando apoyos a
alumnos con Necesidades Educativas Permanentes y Transitorias.
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Alumnos del programa de integracion escolar 2014

Escuelas NEEP NEET TOTAL
Dario Salas 20 20 40
Metrenco 12 36 48
Truf Truf 15 22 35
Licanco 10 25 35
Nirrimapu 12 23 35
Chomio 5 13 18
Colpanao 5 16 21
Trumpulo Chico 9 8 17
Fundo Maquehue 6 13 19
Total 95 175 270

NEEP: Necesidades Educativas Especiales Permanentes.
NEET: Necesidades Educativas Especiales Transitorias.

En referencia a la ejecucion del Programa de Integracién Escolar en las escuelas
participantes del afio 2014, se visualizan acciones puntuales que globalizan el resultado de las
practicas inclusivas en los procesos de aprendizaje de los alumnos con necesidades
Educativas Especiales, siendo destacada la participacion de los estudiantes en las actividades
planificadas de su curso y el registro de los antecedentes en los documentos oficiales del
programa. De igual manera se deben aunar esfuerzos para mejorar los aspectos de los logros
de aprendizaje de los estudiantes en relacion a las metas establecidas para ellos, el monitoreo

de los aprendizajes y la comunicacién con la Comunidad Escolar.

Porcentaje

Accion de Logro

1- Se monitorea y registra el progreso de aprendizaje de los estudiantes
que presentan NEE, el proceso es compartido con los profesores de 94 %
curso correspondientes.

2- Los logros de Aprendizaje establecidos para cada estudiante con NEE,

responden a las Metas de aprendizaje establecidas para ellos y a los 89 %
resultados de la evaluacién anual o reevaluacion.
3- Los logros de Aprendizaje establecidos para cada estudiante con NEE, 94 9

son registradas y compartidas con la Comunidad escolar.

4- Los estudiantes que presentan NEE participan en las actividades
planificadas para el curso, en el marco del curriculo correspondiente a su 100 %
nivel educativo.

5- La planificacién del Equipo de Aula, el PAI para cada estudiante y el
seguimiento queda escrito en el Registro de Planificacién y Evaluacion 100 %
PIE.

Porcentaje de logro total de las cinco acciones 96 %
Informacién extraida del Informe Técnico de Evaluacién Anual 2014 (ITEA), elaborado por cada Establecimiento.
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9.4.1 INGRESOS Y GASTOS PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR ANO 2014:

Los gastos e ingresos del ano 2014 y saldo inicial del afio 2013 se ejecutaron de
acuerdo a las solicitudes de los establecimientos y acorde a las categorias de gastos
reglamentadas en el Decreto N° 170, el saldo remanente del afio 2013 fue de 91.343.180, los
ingresos correspondientes al afo 2014 fueron 406.476.589, los gastos del afo 2014 fueron
294.203.075. Siendo ejecutados en los items de contratacion de docentes especialistas,
asistentes de la educacion, profesionales para evaluacion diagnéstica, trabajo colaborativo,
coordinacion del PIE, capacitaciones a personal docente y asistentes de la educacion de los
establecimientos y provision de medios y materiales educativos, ejecutando un 72% de los
ingresos recibidos por subvencion durante el afio 2014. Iniciando el afio 2015 con un saldo de
112.273.514. Todo con el fin de contribuir a equiparar las oportunidades de los estudiantes
que presentan Necesidades Educativas Especiales independientemente de sus
caracteristicas individuales y sus condiciones personales, en los establecimientos de la

comuna de Padre Las Casas que cuentan con el Programa de Integracién Escolar.

Ingresos y gastos aho 2014

Escuela Ini§::d2%1 4 (II:SLe;eo:a(Fd)o Egresos ($) Sald(o$)F inal
(%) inicial)
Dario Salas 5.219.806 50.882.954 49.020.346 1.862.608
Metrenco 35.461.469 97.438.832 55.995.073 | 41.443.759
Licanco 10.855.956 50.525.091 40.335.228 | 10.189.863
Truf Truf 18.100.701 62.170.689 47.583.354 | 14.587.335
Nirrimapu 10.747.385 51.676.486 31.201.130 | 20.475.356
Chomio 10.957.863 34.693.824 17.722.355 | 16.971.469
Colpanao 0 21.378.177 18.052.452 | 3.325.725
Trumpulo 0 17.351.334 15.255.693 | 2.095.641
F. Maquehue 0 20.359.202 19.037.444 1.321.758
Total 91.343.180 | 406.476.589 |294.203.075| 112.273.514

Informacion obtenida de Rendicion de Cuentas Programa de Integracion Escolar 2013-2014 a Superintendencia de Educacion
Escolar. No se incluyen compromisos obligados del 2014 que se pagaron a comienzos del 2015.
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Esquema representativo en porcentaje por tipo de gasto ano 2014

4% 5%

\

29 Em=— ® Recursos de Aprendizajes

O Remuneraciones

@ Atenciones Medicas

m Capacitaciones a
Docentes y equipos PIE

B Equipamiento Pedagogico

9.4.2 PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR ANO 2015

Este afio 2015 se incorporaron tres establecimientos al Programa de Integracion, las
Escuelas Laurel Huacho, Chapod y Tromén Quepe, lo que significa que actualmente se
entrega atencién a 358 alumnos con diferentes Necesidades Educativas Especiales en 12

escuelas de la comuna.

Alumnos del programa de integracion escolar 2015

Escuelas NEEP NEET TOTAL
Dario Salas 16 40 56
Metrenco 10 39 49
Truf Truf 16 24 40
Licanco 12 29 41
Nirrimapu 13 28 41
Chomio 5 14 19
Colpanao 8 19 27
Trumpulo Chico 5 13 18
Fundo Maquehue 6 14 20
Laurel Huacho 3 13 16
Chapod 3 15 18
Tromén Quepe 5 8 13
Total 102 256 358

NEEP: Necesidades Educativas Especiales Permanentes.
NEET: Necesidades Educativas Especiales Transitorias
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Tendencia de matricula estudiantes incorporados a Programa de Integracion Escolar
desde el afio 2012 a 2015.

400
358
350
300 270
250
EMNecesidades educativas
200 165 Especiales Transitorias
o MNecesidades Educativas
130 Especiales Permanentes
100
55
50 95 102
55 63
2012 2013 2014 2015

El programa de Integracion Escolar de la Comuna pretende seguir aumentando la
cobertura de atencion en el afo 2016, llegando a atender aproximadamente a 390
alumnos en los diferentes establecimientos, siendo constantes en la busqueda de
contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién y la atencién a la diversidad

en nuestros Establecimientos Educacionales.
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Ingresos y egresos programa de integracion escolar (01/01/2015 — 31/08/2015)

PADEM 2016

Saldo Inicial

cscusn | aols | e | Eoges | Senein
Dario Salas 1.862.608 47.512.796 37.680.994 79%
Metrenco 41.443.759 83.002.228 57.421.661 69%
Truf Truf 14.587.335 48.730.659 43.177.882 89%
Licanco 10.189.863 43.678.919 35.060.395 80%
Nirrimapu 20.475.356 55.482.383 36.479.342 66%
Chomio 16.971.469 37.965.420 22.985.313 61%
Colpanao 3.325.725 25.510.407 19.155.982 75%
Trumpulo Chico 2.095.641 17.463.895 15.470.372 89%
Fdo. Maguehue 1.321.758 19.228.447 14.452.834 75%
Laurel Huacho - 3.297.602 8.090.739 -
Chapod - 4.037.889 9.314.222 -
Tromén Quepe - 3.213.298 8.439.667 -
Totales 112.273.514 | 389.123.942 307.729.402 76 %

Ingresos corresponden a lo transferido por el MINEDUC al 31 de agosto del 2015, siendo atn no traspasados los recursos

correspondientes a los meses de marzo a junio de las Escuelas Laurel Huacho, Chapod y Tromén Quepe.

Esquema representativo en porcentaje por tipo de gasto ano 2015 (01/01/2015 -

31/08/2015)
1% 0 Remuneraciones
e
M,
13% “'x\ ® Atenciones Médicas
I \
19, /:_:I"‘f | B Recursos de Aprendizaje y
a r’\f / Equipamiento Pedagdgico
/
;
y B Capacitaciones a Docentes y
N ,,,f“/ Equipos PIE
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9.5.1 PROGRAMA DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (E.I.B.) 2015

Breve Descripcion:

En El Marco de la Ley Indigena El Ministerio de educacién ha incorporado el Sector
Lengua Indigena, en el Plan Curricular de la Educacion Basica a partir del afio 2010 a través del
Decreto 280 del 2009. Es asi como se implementa el sector L.I (Lengua Indigena), en todos los
establecimientos educacionales de nuestro sistema de Educacion municipal incorporando
progresivamente los cursos desde 12 a 8° afo bésico, con la destinacion de 4 horas semanales
para la asignatura, contando con Planes y Programas de Estudio aprobados hasta 4° ano
basico, y en tramitacion el de 5° afno hasta la fecha, que bajo los términos del Decreto Exento

N® 511 de Evaluacién, su promedio incide anualmente en la promocion de los estudiantes.

La ensefnanza de la Lengua, en nuestro caso el Mapuzungun, y la Cultura Mapuche se
lleva a cabo en dos modalidades: Por Escuelas Focalizadas por el Programa EIB (Educacién
Intercultural Bilingtie) del Ministerio de Educacién y Escuelas NO Focalizadas por el programa.

Modalidad Escuelas Descripcion Actividades
Relacionadas

-Chapod Se contempla la incorporacion | -Una  jornada territorial

-Chomio de un Educador Tradicional | semestral con motivo de

-Colpanao Comunitario, acreditado por el | dar a  conocer los

- Fundo Magquehue| Ministerio  de  Educacion, | aprendizajes adquiridos

Escuelas -Laurel Huacho responsable de traspasar el | por los estudiantes vy

Focalizadas | -Metrenco conocimiento, guiado por un | evaluar la implementacion

-Trumpulo Chico | docente de aula en calidad de | del Sector L.I.
Profesor Mentor que o

asesore en el aspecto Técnico | -Celebracion del
Pedagdgico Wetripantu con la
-Dario Salas Se imparte la asignatura a participacion de toda la
-Lenfuén través de la contratacion de comunidad educativa
-Licanco un Docente titulado en
-Nirrimapu Educacion Bésica en -Incorporacion de
-Tromén contexto Mapuche, estudiantes en practica de
Quepe acreditado por el Ministerio Educacion Bésica
-Truf Truf de Educacion que. Intercultural.
is(f:ae“lf:dgg Teniendo dominio de la
lengua ancestral, desarrolla -Encuentro Intercultural de
los contenidos de los Escuelas Municipales.
Planes y Programas de
Estudio del Sector L.I. -Comunidad de

Aprendizaje de Lengua
Indigena con Asesoria
Técnica de la Deprov.
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9.6 PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA TRANSVERSALIDAD Y CONVIVENCIA
ESCOLAR 2015

Destinatarios: Todos los Establecimientos Educacionales.
Breve Descripcion:

Las acciones desarrolladas en este programa estuvieron dirigidas en dos ambitos
de accion, en el primer ambito se establecen redes de apoyo con las Universidades e Institutos
Profesionales y Liceos Técnicos de la Region a través de convenios de mutuo beneficio, donde
se incorporan alumnos en practica de distintas especialidades en los Establecimientos
Educacionales Municipales, intercambiando conocimientos y desarrollando actividades
recreativas y/o de orientacion que van en directo beneficio de los alumnos e acuerdo a la

siguiente descripcion:

Cantidad de
Escuela Alumnos Actividades Relevantes
En Practica
Chomio 4 -Taller de desarrollo personal para estudiantes
Colpanao 3 en 3 escuelas.
Fdo. Maquehue 4 -Talleres sobre formacién valérica para Padres
Dario Salas 10 en 4 escuelas.
Licanco 8 -Charlas sobre prevencién del abuso sexual a
Metrenco 12 menores en 4 escuelas.
Nirrimapu 5 -Capacitacion en Primeros auxilios para padres
Tromén Quepe 1 y profesores en 2 escuelas.
Truf Truf 6 -Colaboracién en la celebracion del Wetripantu
Trumpulo Chico 1 y Encuentro Intercultural comunal.
-Trabajo administrativo en el Departamento de
TOTAL 52 .
Educacion.

Por otro lado, se crean redes de apoyo comunicacionales con Instituciones Sociales
Comunitarias como Casa de la Familia, Carabineros, PDI, Senda, Departamento de Salud,
OPD, entre otras con el fin de recibir asesoria en los ambitos de prevencién, seguridad y
autocuidado y una sana interaccion con el medio ambiente, respetando para ello las normas

basicas de sana convivencia, con el fin de mejorar su calidad de vida.
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Institucién Programa Participantes Descripcién de la Actividad
-Programa Licanco -Charlas para padres sobre
Promotores de la | Nirrimapu autocuidado.
salud Tromén Quepe | -Andlisis parasitolégico de aguas de
-Tenencia pozos familiares.
Casa de la
o responsable de -Charlas para alumnos obre
Familia . .
mascotas alimentacién saludable.
-Operativo vacunacion de mascotas.
-Entrega de ropa, utiles escolares y
otros articulos para los alumnos.
-Apadrinamiento | -Metrenco Charlas para alumnos, profesores y
. _ Tebrico -Licanco apoderados sobre consumo de
Universidad _ » i
] -Vinculacién con | -Lenfuén drogas y enfermedades de
Sto. Tomas . . _
el Medio consecuencia (tabaquismo,
alcoholismo, entre otras).
Desarrollo de Chomio Intervencion en el aula en el
Proyectos de aula | Colpanao desarrollo de actividades
. Fdo. Maquehue | pedagdgicas que apoyen el
U. Catélica . .
Metrenco aprendizaje de los estudiantes.
Licanco
Truf Truf
Programas de Colpanao Actividades recreativas.
prevencion de Truf Truf Talleres de prevencion para
drogas y Alcohol | Dario Salas estudiantes.
Senda . . . .
Trabajo psicosocial con estudiantes
a través del programa barrio
familiar.
-Talleres para Metrenco Talleres sobre Prevencion de abuso
Padres Licanco a menores.
OPD -Estudio de casos | Tromen Quepe | -Orientacién psicosocial para
en riesgo social Lenfuén alumnos en riesgo social y su
familia.
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En el segundo ambito se privilegia la construccién de un ambiente de sana convivencia
escolar que favorezca el aprendizaje significativo de los y las estudiantes de nuestras escuelas
municipales desarrollando un programa de celebracion del Dia Nacional de la
Convivencia Escolar, a nivel comunal, con el objetivo de “Incentivar la construccion de una
cultura de sana convivencia escolar en todos los actores escolares, con trascendencia a la
comunidad en general, a través de temas elegido por los mismos estudiantes, quienes se
toman el escenario para debatir sanamente sobre los temas que le aquejan en su diario vivir
escolar, acompanados por profesores, padres y apoderados y la participaciébn de las

autoridades comunales.

En otro aspecto, se constituyen y desarrollan las sesiones de los Consejos Escolares,
con la participacion de todos los miembros de la Comunidad Educativa de la Escuela, donde se
favorece la participacion y opinién de los integrantes del consejo en cuanto al desarrollo de
las actividades administrativas y pedagoégicas para el funcionamiento del
Establecimiento Educacional.

Las actividades més relevantes en este aspecto fueron:

* Socializacién y actualizacion del PEI, Reglamento Interno, Manual de

convivencia y sus Protocolos de actuacién.

* Las Metas institucionales y su Proyecto de Mejoramiento Educativo PME.
* Programa Anual y actividades extracurriculares.

* Visitas inspectoras y supervisiones del Ministerio de Educacion.

* Rendimiento académico de los estudiantes y resultados Simce.

* Informe anual de la gestidén educativa del Establecimiento.

* El uso de los recursos econémicos percibidos por el Establecimiento.
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9.7 SISTEMA DE CERTIFICACION AMBIENTAL MUNICIPAL (SCAM) 2015

La Gestion Ambiental Local, es un eje primordial en la mision de la Division, siendo a su
vez el foco de accidn estratégico mediante el cual se realizan los diversos programas de los
distintos departamentos. La misién es "comprometer a los chilenos y chilenas en el desarrollo
sustentable del pais, a través de la construccién de redes y alianzas tanto publicas como
privadas, por medio de la generacién de competencias y la entrega de herramientas de

educacion ambiental y participacion ciudadana".

El Sistema de Certificacion Ambiental Municipal (SCAM) es un sistema integral de
caracter voluntario, que opera a lo largo del territorio nacional y que esta basado en estandares
nacionales e internacionales como ISO 14.001 y EMAS (Reglamento Comunitario de
Ecogestion y Ecoauditoria). EI SCAM busca la integracion del factor ambiental en el quehacer
municipal logrando incorporarlo a nivel de organica municipal, de infraestructura, de personal,

de procedimientos internos y de servicios que presta el municipio a la comunidad.

La municipalidad de Padre Las Casas viene trabajando desde el ano 2012 la
Certificacion Ambiental (SCAM), actualmente en etapa intermedia y trabajando para obtener la

Excelencia.

El SCAM considera también la participaciéon ciudadana y entre sus exigencias se
encuentra la constitucion de un Comité Ambiental Comunal y Comité Ambiental Municipal.
Asimismo, considera como un eje de trabajo la formacién y capacitacibn ambiental de

funcionarios municipales, como de los propios vecinos.

El SCAM es un sistema gradual, realista y flexible, capaz de adaptarse a la realidad de

cada municipio, y los que forman parte del Sistema logran ventajas, como:
* Prestigio institucional.
* Participacién activa en el cuidado del medio ambiente.
» Apoyo en la difusion de sus actividades.
+ Eficiencia hidrica y energética.

* Disminucion de residuos.
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Una de las exigencias de ser municipio perteneciente al SCAM es que los
establecimientos educacionales municipales pertenezcan al SNCAE (Sistema Nacional de
Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales), programa coordinado por el
Ministerio del Medio Ambiente (MMA), el Ministerio de Educaciéon (MINEDUC), la Corporacién
Nacional Forestal (CONAF) y la Organizacién de Naciones Unidas para la Educacién, Ciencia
y Cultura (UNESCO). Tiene como propdsito fomentar la incorporacién de variables ambientales
en los establecimientos educacionales en tres ambitos: pedagdgico, en la gestion de la escuela

y en la relacion de la comunidad educativa con el entorno.

El SNCAE promueve la preparacion, aprobaciéon y desarrollo de programas de
educacién, promocion y difusibn ambiental, orientados a la creacion de una conciencia
nacional sobre la proteccion del medio ambiente, el desarrollo sustentable, la preservacion de

la naturaleza y la conservacion del patrimonio ambiental.

El sistema otorga una certificacion a los establecimientos que implementen
metodologias y/o estrategias adecuadas a su entorno socio ambiental, acreditacion que se da
en tres niveles: Basico, Medio y Excelencia.
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9.8 ESCUELAS DEL SISTEMA MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS INGRESADAS AL
SISTEMA NACIONAL DE CERTIFICACION AMBIENTAL DE ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES (SNCAE)

En el contexto del SCAM, el municipio ha promovido el ingreso al SNCAE desde el afo
2014 de todas las Escuelas Municipales, es asi como actualmente Trumpulo Chico, Chomio,
Chapod estan certificados a nivel Basico, mientras que los establecimientos Licanco y Tromen
Quepe estan certificados a nivel Medio. Durante el 2015 hicieron ingreso al SNCAE las
escuelas Lenfuen, Nirrimapu, Colpanao, Fundo Maquehue, Metrenco, Dario Salas, Truf Truf y
Laurel Huacho, quienes apoyados por la Direccion de Medio Ambiente del Municipio, trabajan
en las distintas acciones como inclusion de un plan de ahorro energético y agua, planes de
reciclaje escolar y celebracién de efemérides ambientales, ademas de incluir la tematica medio

ambiental de manera transversal en las diferentes asignaturas.

Es asi como el 2016 el 100% de los Establecimientos Educacionales Municipales
debiese estar certificado.

El resultado esperado es que todas las acciones que promueven la proteccién del
medio ambiente se vuelvan habituales y cotidianas, sean traspasadas hasta los hogares y que

todas las escuelas del sistema se conviertan en establecimientos sustentables.

En este sentido, el Departamento de Educacién Municipal debe fomentar estas
practicas motivando a los docentes, asistentes de la educacién y estudiantes a trabajar por el
cuidado al medio ambiente y dar facilidades a los Directores y Docentes o Encargados de
Medio Ambiente de los establecimientos a que participen de las diversas capacitaciones que
se efectlian todos los anos por parte del Ministerio de Medio Ambiente.
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9.9 EVALUACION DOCENTE

Destinatarios: Docentes y Directivos del Sistema de Educacion Municipal.
Breve Descripcion:

El sistema de Evaluacion del Desempeno Profesional Docente busca fortalecer la
profesidn docente y mejorar la calidad de la educacién en Chile. La evaluacion se realiza a
través de cuatro instrumentos, los que permiten reunir informacién sobre el desempefo
docente, complementario entre si. Todos los instrumentos del Sistema de Evaluacion
Docente se construyen en base a los dominios, criterios y descriptores sefialados en el Marco
de la Buena Ensefianza (MBE). Los instrumentos son:

1. Portafolio: Es un instrumento de evaluacién en el cual el docente debe presentar evidencias

que den cuenta de su mejor practica pedagdgica.

2. Pauta de Autoevaluaciéon: Encuesta en base a criterios del MBE que invita al docente a

reflexionar sobre su practica y valorar su propio desempeno profesional.

3. Entrevista por Evaluador Par: Acerca de la practica del docente evaluado que es

realizada por un profesor que ha sido capacitado para esta tarea.

4. Informes de Referencia de Terceros: Evaluacion de los superiores jerarquicos (Director y
Jefe de UTP), respecto a la practica del docente.

En el ano 2014 se sometid a Evaluacion Docente un universo de 28 docentes del
Sistema de Educacién Municipal cuyo resultado ha sido: Insatisfactorio 0 docentes, Bésico 5
docentes, Competente 23 docentes y destacados 0 docentes lo que se refleja en el siguiente

grafico:

: 64%

1% 1 B Destacado

6% -

a0% JI 36% m Competente
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|
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20% i

10% 0% 0% Binsatisfactorio
| =

o & _ A

49



DAEM PADRE LAS CASAS

PADEM 2016

El historial de los resultados de la Evaluacion del Desempefio Docente en la Comuna a

partir del 2004 a la fecha se visualiza segun el indice de resultados siguiente:

indice resultados evaluacion docente padre las casas 2004 — 2014

Categoria
o
. o 2

Anos ~g E §

1 8 2 S 3

s |z |E |& |%

£ m o (=] [
2004 1 13 14 4 32
2005 0 13 23 4 40
2006 0 9 4 0 13
2007 0 1 2 0 3
2008 0 5 20 2 27
2009 0 8 27 1 36
2010 0 5 9 1 15
2011 0 2 10 0 12
2012 0 6 17 4 27
2013 1 2 33 2 38
2014 0 5 23 0 28

Totales 2 69 182 18 271
% 0.7% 25.5% 67.2% 6,6% 100%

El resultado de la evaluaciobn ha manifestado una ascendente superacién de los

docentes a lo largo del proceso comenzado en la comuna el afio 2004. Paulatinamente ha ido

disminuyendo el porcentaje de docentes evaluados basico transformandose en evaluados

competentes principalmente.

EVALUACION DOCENTE HISTORICO

0,70

25.50% ‘ /

6. 60%

Destacado
m Competonte
Basico

m Insatisfactorio
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9.10 ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO INDIVIDUAL (AVDI)

La Asignacién Variable por Desemperio Individual (AVDI), es una de las consecuencias
de la Evaluacién Docente, ya que a ella pueden postular quienes obtuvieron nivel de
desempeino Competente y destacado en su ultima evaluacién.

El proposito principal de AVDI es reconocer el mérito profesional de las y los docentes

de aula, del sector municipal, que rindan la prueba de conocimientos disciplinarios.

Esta asignacion se obtiene rindiendo una prueba de conocimientos disciplinarios y
pedagdgicos correspondientes al nivel y sector de evaluacion.

La AVDI sera entregada por el o los afios que corresponda, considerando el momento
de su obtencion y hasta que al docente le corresponda evaluarse nuevamente. En
consecuencia, la duracion de la AVDI varia entre 2 y 4 afos en conformidad al
momento elegido para rendir la prueba escrita. Cabe mencionar que un docente puede rendir la
prueba AVDI solo en una ocasién, dentro de los 36 meses siguientes a la entrega de los
resultados de su evaluacion, por tanto, durante el afno 2015 podran postular a la AVDI los
docentes evaluados los afios 2012,2013 y 2014 que hubiesen obtenido resultado de Destacado

o Competente, que no hubieren rendido dicha prueba con anterioridad.

En nuestro sistema Educacional se cuentan 32 docentes que  han rendido la prueba
AVDI obteniendo una Asignacién Variable en aumento de su remuneracién mensual. Este
porcentaje varia entre el 5 y el 25% de incremento, dependiendo del resultado obtenido en
la prueba.

indice de docentes por establecimiento educacional al 2015

=
3

Establecimiento Cantidad de docentes
Chapod
Colpanao
Dario Salas
Fundo Maguehue
Laurel Huacho
Lenfuén
Licanco
Metrenco
Nirrimapu
Truf Truf
Trumpulo Chico
TOTAL

OO N0V |—

—_
- O

G B DS EN NG
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9.11 PROGRAMA DE SUPERACION PROFESIONAL (PSP) 2015

Enfocados a Docentes del Sistema Educativo Municipal cuyo resultado en la
Evaluacién docente ha sido Insatisfactorio o Basico.

Breve Descripcion:

Los Planes de Superacién Profesional (PSP), forman parte de una estrategia de
formacion continua especialmente disefiada para mejorar el desempero de docentes
evaluados en las dos categorias mas bajas del proceso nacional de Evaluacion Docente
(resultado basico e insatisfactorio). Los PSP son acciones de caracter formativo disenadas y
ejecutadas por los Municipios, con el proposito de reducir las brechas de desempefio de los
docentes con desempeno basico e insatisfactorio, detectadas en la evaluacion docente y que
tienen lugar durante el periodo que transcurre antes de su reevaluacion. La intencion que
orienta los PSP es que a nivel comunal se constituyan espacios locales de desarrollo
profesional que permitan a los docentes el aprendizaje y/o actualizacion de las competencias,
conocimientos y habilidades establecidas en el Marco para la Buena Ensefnanza y por esta via,
el mejoramiento de sus practicas pedagdgicas.

En relacion a los PSP 2015 estos se encuentran aprobados por parte del CPEIP y
seran ejecutados por parte del Departamento de Educacién Municipal durante el segundo
semestre del 2015.

Resultados y Contenidos Realizados en los Planes de Superacion

Profesional
Docentes Inscritos Asistencia Inasistencia Docentes Promedio
Docentes Asistencia
6 - - -
Actividades, contenidos | 1. Aplicacion de Estrategias de interaccién efectiva con los
y metodologias. alumnos para producir buenos aprendizajes.
2. Ejecucion de actividades de clases de calidad con uso de tics

en aula.

3. Elaboracién y aplicacion de instrumentos de evaluacion.

4. Planificar una clase en base a objetivos, metodologia, secuencia
y tiempos de la clase.

5. Realizar talleres de aprendizajes entre pares que
permitan mejorar las practicas pedagdgicas.
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9.12 FONDO DE APOYO A LA GESTION DE EDUCACION MUNICIPAL (FAEP) ANO 2015:

Destinatarios: Todos los Establecimientos Educacionales.

Breve Descripcion:

El Fondo de Apoyo a la Gestién de Educacion Municipal tiene por objetivo contribuir al
mejoramiento de la Gestidbn Municipal en el &rea de Educacién , mediante el financiamiento de
iniciativas que permitan resolver nudos criticos que afectan la gestién y por tanto la Calidad de
la Educacién .

Para el afo 2015 el Municipio de Padre Las Casas tiene asignado por parte del
Ministerio de Educacion la suma de M$ 299.067.- de pesos, cuyas iniciativas estan en proceso
de elaboracién.

Plan de iniciativas convenio FAEP 2015

COMPONENTE MONTO ASIGNADO
ADMINISTRACION Y NORMALIZACION DE LA M$ 98.042
DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES
MEJORAMIENTO DE LAS HABILIDADES DE M$18.000
GESTION PARA LA EDUCACION MUNICIPAL
MANTENCION Y MEJORAMIENTO DE M$ 50.000
INFRAESTRUCTURA
MEJORAMIENTO , ACTUALIZACION Y M$18.500
RENOVACION DE EQUIPAMIENTO Y
MOBILIARIO
TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS DE M$ 78.879
APQOYO
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD M$ 35.646
EDUCATIVA
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9.13 FONDOS DE MANTENIMIENTO ANO 2015:

Destinatarios: Todos los Establecimientos Educacionales.

Breve Descripcion:

El programa de subvencién de apoyo al mantenimiento es un programa que implementa
el Ministerio de Educacién (MINEDUC). El objetivo general del Programa es apoyar la adecuada
conservacion fisica de los establecimientos educacionales subvencionados, su equipamiento,
mobiliario y otros similares, contribuyendo de esta forma a crear una cultura del cuidado y
mantenimiento constante de los establecimientos.

Para el presente afo se percibieron M$19.879 para los trece Establecimientos

Educacionales Municipales de la Comuna, los cuales se detallan a continuacion:

Establecimiento Monto Anual
Dario Salas $3.877.167,
Trumpulo Chico $1.074.971
Metrenco $3.236.574
Licanco $1.737.213
Truf Truf $2.142.761
Nirrimapu $2.013.502
Tromen Quepe $400.433
Colpanao $1.373.891
Chomio $1.229.191
Laurel Huacho $620.925
Chapod $614.642
Fundo Maquehue $1.557.227,
Total $19.878.497
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9.14 LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (LEY SEP N°20.248)

Antecedentes Generales

El fundamento de la Subvencion Escolar Preferencial es el mejoramiento de la calidad y
equidad de la educacién subvencionada del pais. La subvencion SEP no sélo se asocia a la
entrega de recursos por prestacién del servicio educativo, sino también a los resultados que

alcanzan las y los estudiantes.

Los sostenedores, segun establece la Ley, asumen compromisos los cuales estan asociados al
mejoramiento de resultados de aprendizaje de los estudiantes y de los procesos del

establecimiento que impacten en ellos.

Estos compromisos se expresan en el Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa que cada sostenedor suscribe con el Ministerio de Educacién.

El Convenio tiene una vigencia de cuatro afos y puede renovarse por periodos

iguales.

A partir del afno 2013 se ha renovado un nuevo convenio entre la Municipalidad de
Padre las Casas y el Ministerio de Educacién por cuatro afios mas.

Convenios Anos

12 Convenio 2008 — 2011

22 Convenio 2012 - 2015
Convenio en curso

La implementacién del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad, implica para
los establecimientos procesos de diagndstico institucional, evaluacion externa y apoyo técnico
pedagogico en la elaboracién e implementacién de Planes de Mejoramiento Educativo que
permitan a los establecimientos educacionales desarrollar sus fortalezas y superar sus

debilidades en ciclos de mejora sucesivos.
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En este contexto, los Planes de Mejoramiento Educativos se estructuran en base a
las areas del “Modelo de calidad de la Gestion Escolar”, que son Gestion del Curriculum,
Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos. El Ministerio debe brindar
apoyo, orientaciones, instrumentos y asesorias a los Establecimientos Educacionales para que
elaboren e implementen sus Planes de Mejoramiento Educativo.

El ciclo de mejoramiento continuo se expresa en el siguiente esquema.

Mejoramiento
continuo
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proceso de implementacion de las acciones de los planes de
mejoramiento educativo SEP afo 2014.

Ne Escuelas Ano 2014
Programadas | % Ejecucion
1.- Chapod 25 100%
2.- Chomio 29 100%
3.- | Colpanao 33 99%
4.- Dario Salas o5 100%
5.- | Fundo Maquehue 26 100%
6.- |Laurelhuacho 31 100%
7.- |Lenfuen 17 100%
8.- |Licanco 33 100%
9.- |Metrenco 24 100%
10.- | Nirrimapu 36 99%
11.- | Truf-truf 24 100%
12.- | Trumpulo Chico 32 100%
13.- | Tromen Quepe 26 100%
Totales 361 99%

Fuente: Plataforma Planes de Mejoramiento Educativo (PME) Comunidad Escolar Afio 2014.

Las Escuela Municipales presentan un promedio de ejecucién de acciones, en el afo

2014 de un de 99%, casi la totalidad de la acciones fueron ejecutadas en los Planes de

Mejoramiento Educativos de las escuelas, el 1% de acciones no ejecutadas.

Las acciones programadas y ejecutadas corresponden a mejoramiento de los

aprendizajes de los estudiantes y de las précticas de la gestion institucional de los

Establecimientos Educacionales que se desarrollan a través de los Planes de Mejoramiento

Educativos (PME) en cada establecimiento en las Areas de Proceso: Gestién Curricular,

Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.
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Grafica de porcentaje de implementacion de acciones planes de mejoramiento
educativo ano 2014 — SEP, MINEDUC.
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El presente grafico presenta una vision general de la ejecucion de las acciones de los
Planes de Mejoramiento Educativo (PME) ejecutados con fondos SEP en el afio 2014, segun
reporte de plataforma de Comunidad Escolar, Planes de Mejoramiento Educativo, Mineduc.
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10. INGRESOS Y GASTOS SEP ANO 2014

Los gastos e Ingresos del afio 2014 y saldo final del afio 2014, se ejecutaron de
acuerdo a las acciones planificadas en los Planes de Mejoramiento Educativo de cada
Establecimiento Educacional Municipal, en donde el total de Ingresos correspondientes al afno
2014 fueron de $633.927.529, los gastos del afio 2014 alcanzaron los $571.277.254 en los
items de; personal docente, asistentes de educacién, profesionales de apoyo, alimentacion
para las diversas actividades de sus Establecimientos Educacionales, material de oficina,
material de ensefanza necesario para el desarrollo de los niflos, insumos computacionales,
para el adecuado funcionamiento, pago de servicio en Internet, cursos de capacitacién
desarrollados para el perfeccionamiento de los docentes y premiacién como estimulo para la
motivacidén y reconocimiento de los alumnos mejor evaluados y destacados. Iniciando el afio
2014 con un saldo de $123.765.690, Todo a fin de una mejora educacional de los distintos

establecimientos de la comuna de Padre Las Casas que cuentan con Subvencién Escolar

Preferencial.

Escuela Ingresos 2014 Gastos 2014 Saldo Final 2014
Dario Salas 121.098.630 109.333.608 11.765.022
Trumpulo Chico 35.983.647 32.598.517 3.385.130
Metrenco 102.489.524 90.329.258 12.160.266
Truf - Truf 72.737.748 68.620.559 4.117.189
Laurel Huacho 22.812.567 22.527.848 284.719
Licanco 44.212.198 42.002.153 2.210.045
Nirrimapu 53.209.961 43.979.250 9.230.711
Tromen Quepe 21.883.036 21.635.130 247.906
Colpanao 48.395.893 42.681.377 5.714.516
Chomio 35.930.731 32.262.852 3.667.879
Chapod 28.055.499 21.233.757 6.821.742
Fundo Maquehue 40.292.725 37.401.293 2.891.432
Lenfuen 6.825.370 6.671.652 153.718
TOTAL 633.927.529 571.277.254 62.650.275

Fuente: Informacion obtenida del Libro Mayor (01/01/2014-31/12/2014), obligaciones pendientes por cuenta al (31/12/2014) y del
resumen de ingresos S.E.P. saldos.
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Esquema representativo en porcentaje por item de gasto 2014

La grafica presenta los item de inversién de los recursos de la Subvencién Escolar

Preferencial, los que fueron utilizados en la implementacién de las acciones de los Planes de

Mejoramiento Educativo 2014.
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B CURSOS CONTRATADOS A TERCERDS
OTROS (PLANFICAGONES)
PREMIOS Y OTROS

B VOBILIARIOS Y OTROS

% IAQLINA YEOLIPOC DEORICINA
E0, COMPLTACIONALES Y PERIFERICOS
PROGRAMAS COMPLTACIONALES

CTROS ACTIVDS MO AMANCIERDS

PROYECTOS

Fuente: Informacion obtenida del Libro Mayor (01/01/2014-31/12/2014), obligaciones pendientes por cuenta al (31/12/2014) y del

resumen de ingresos S.E.P. saldos.
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10.1 CUADRO RESUMEN ALUMNOS PRIORITARIOS SUBVENCION ESCOLAR
PREFERENCIAL ANO 2014

El siguiente cuadro presenta informacién en el numero de alumnos Prioritarios de cada
Establecimiento, referida a los afios 2014.

N° Alumnos | %Alumnos

Ne Escuelas Pric_:ritarios Priqritarios

Julio 2014 Julio 2014
1 Chapod 48 83%
2 Chomio 72 90%
3 Colpanao 82 95%
4 Dario Salas 248 69%
5 Maquehue 78 74%
6 Laurel huacho 42 62%
7 Lenfuen 7 78%
8 Licanco 75 74%
9 Metrenco 167 78%
10 | Nirrimapu 104 84%
11 Truf-truf 122 90%
12 | Trumpulo 60 81%
13 | Tromen Quepe 38 90%
% Promedio 1.143 78%

Comunal

Fuente: Informacion obtenida de las liquidaciones de Subvencion Escolar Preferencial en el sitio Web de la Comunidad Escolar.

En relacion al cuadro resumen se puede destacar que el afo 2014 los Alumnos
Prioritarios fueron un total de 1.143 Alumnos, alcanzaron un porcentaje de un 78% del total de la
matricula de alumnos de las Escuelas.
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Ingresos y gastos SEP aino 2015 (desde el 01/01/2015 a 31/07/2015)
Escuela Ingresos 2015 Gastos 2015 Saldo 31/07/2015

Dario Salas 69.791.147 65.127.140 4.664.007
Trumpulo Chico 16.145.480 11.583.018 4.562.462
Metrenco 50.360.663 44.367.858 5.992.805
Truf - Truf 35.153.113 30.228.786 4.924.327
Laurel Huacho 11.650.290 10.033.571 1.616.719
Licanco 21.511.657 15.836.051 5.675.606
Nirrimapu 37.742.932 26.406.039 11.336.893
Tromen Quepe 9.864.602 8.389.056 1.475.546
Colpanao 24.373.770 22.761.551 1.612.219
Chomio 22.524.312 19.688.284 2.836.028
Chapod 17.202.911 13.168.725 4.034.186
Fundo Maquehue 25.410.932 22.001.990 3.408.942
Lenfuen 2.812.579 1.790.080 1.022.499
Total 344.544.388 291.382.149 53.162.239

Fuente: Informacion obtenida del Libro Mayor (01/01/2014-31/08/2014), obligaciones pendientes por cuenta al (31/08/2014) y del
resumen de ingresos S.E.P. saldos.
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10.2 CUADRO RESUMEN ALUMNOS PRIORITARIOS SUBVENCION ESCOLAR
PREFERENCIAL ANO 2015

El siguiente cuadro presenta informacién en el numero de alumnos Prioritarios de cada

Establecimiento, referida a los afios 2015.

N2 Alumnos % Alumnos
Prioritarios Julio Prioritarios
Ne Escuelas 2015 .

Julio 2015
1 Chapod 42 84%
2 Chomio 70 90%
3 Colpanao 71 85%
4 Dario Salas 223 66%
5 Maquehue 82 70%
6 Laurel huacho 42 71%
7 Lenfuen 9 64%
8 Licanco 70 69%
9 Metrenco 140 71%
10 Nirrimapu 112 86%
11 Truf-truf 118 84%
12 Trumpulo 48 80%
13 Tromen Quepe 31 74%
% Promedio 1.058 76%

Comunal

Los Alumnos Prioritarios del afio 2015 que son en total 1.058 Alumnos, alcanzando un
porcentaje de un 76% del total de la matricula de alumnos de las Escuelas de la Municipalidad

de Padre Las Casas.
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11.  ANALISIS Y RESULTADOS SISTEMA DE MEDICION DE LA CALIDAD EDUCATIVA
SIMCE

La comuna de Padre las Casas, cuenta con 13 establecimientos educacionales de Pre-
basica hasta Octavo ano basico, con dependencia del Sistema Municipal, las cuales estan

bajo la Gestion del Departamento de Educacién de la Municipalidad de Padre las Casas.

El SIMCE tiene como objetivos, en primera instancia Evaluar los resultados de
aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los contenidos y habilidades del
curriculo vigente, en diferentes asignaturas o areas de aprendizaje, a través de una medicion
que se aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados y ademas
mejorar los resultados del SIMCE, por medio de los lineamientos planteados y gestionados
por el Departamento de Educacion Municipal, a todos los establecimientos del Sistema y sus

comunidades educativas.

De este modo, los resultados de las pruebas SIMCE aportan informacion clave para
que cada comunidad educativa reflexione sobre los aprendizajes alcanzados por sus
estudiantes e identifique desafios y fortalezas que contribuyan a la elaboraciéon o
reformulacion de estrategias de ensefianza orientadas a mejorar los aprendizajes y junto a
ello nos otorga las herramientas para replantear las directrices y gestiones para la mejora de

la calidad educacional del Sistema Municipal Educativo, por medio del PADEM.

En el afo 2014, se evaluaron los Segundos, Cuartos, Sextos y Octavos afnos basicos
de todos los establecimientos educacionales del Pais y se incluyeron los resultados de los

otros indicadores de calidad.

Definicién y caracteristicas

Con la creacién de Simce, el afno 1988, se instald en el sistema educativo chileno una
evaluacion externa, que se propuso proveer de informacién relevante para su quehacer a los
distintos actores del sistema educativo. Su principal propésito consiste en contribuir al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién, informando sobre los logros de
aprendizaje de los estudiantes en diferentes areas de aprendizaje del curriculo nacional, y
relacionandolos con el contexto escolar y social en el que estos aprenden. Desde 2012, Simce
pasoO a ser el sistema de evaluacion que la Agencia de Calidad de la Educacion utiliza para

evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los
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contenidos y habilidades del curriculo vigente, en diferentes asignaturas o areas de
aprendizaje, a través de una medicion que se aplica a todos los estudiantes del pais que

cursan los niveles evaluados.

Ademas de las pruebas referidas al curriculo, también recoge informacion sobre
docentes, estudiantes, padres y apoderados a través de cuestionarios. Esta informacién se
utiliza para contextualizar y analizar los resultados de los estudiantes en las pruebas Simce.

¢Para qué sirven los resultados de las pruebas Simce?

Los resultados de las pruebas Simce entregan informacion de los Estandares de
Aprendizaje logrados por los estudiantes en los diferentes niveles de ensefanza, y
complementan el andlisis que realiza cada establecimiento a partir de sus propias

evaluaciones, ya que sitdan los logros de alumnos en un contexto nacional.

De este modo, los resultados de las pruebas Simce aportan informacion clave para que
cada comunidad educativa reflexione sobre los aprendizajes alcanzados por sus estudiantes e
identifique desafios y fortalezas que contribuyan a la elaboracion o reformulacién de
estrategias de ensefianza orientadas a mejorar los aprendizajes.

Agencia de Calidad de la Educacion

El SIMCE, como sistema nacional de evaluacién de logros de aprendizaje, entrega al
actual Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media
(Ley N.° 20.529), valiosa informacién para cumplir su objetivo principal: mejorar la calidad de la
educacién para que todos los estudiantes del pais tengan igualdad de oportunidades y puedan

desarrollar plenamente sus potencialidades.

Este sistema estd compuesto por el Ministerio de Educacién, el Consejo Nacional de
Educacién y dos nuevos organismos: la Superintendencia de Educacién y la Agencia de
Calidad de la Educacion.
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La Agencia de Calidad de la Educacion se encarga de evaluar y orientar el sistema
escolar para que este propenda al mejoramiento de la calidad y de las oportunidades
educativas. Una de sus labores es la coordinacién de SIMCE, que continta con su rol original

de evaluar los aprendizajes alcanzados por los estudiantes.

Con el propoésito de obtener informacion relevante para el monitoreo del sistema escolar
y del progreso educativo en los establecimientos, el afo 2011 se modificé el plan de
evaluaciones con mas y mejor informacion los establecimientos dispondran también de nueva
evidencia acerca de los aprendizajes que alcanzan sus estudiantes, lo que permitira orientar

sus decisiones pedagdgicas y de gestion. Por ejemplo:

* La prueba SIMCE Comprension de Lectura en 2° Basico, permite identificar
tempranamente las falencias en la comprensién lectora de los estudiantes, lo que
posibilita su aprendizaje en otras disciplinas, ya que la lectura es la puerta de entrada al

conocimiento en otras asignaturas del curriculo escolar.

* A partir de este afo, todos los estudiantes de 6° Béasico con discapacidad visual y
auditiva rendiran las pruebas SIMCE de Comprensién de Lectura y Matematica. Este
avance en inclusién educativa, permite entregar un panorama mas acabado de los
aprendizajes alcanzados por estos estudiantes y su contexto educativo, en la modalidad

de educacién especial en Chile.

» Contar con resultados de aprendizaje de los estudiantes cada dos niveles, permitira
tener un registro de la evolucién de su aprendizaje durante su trayectoria escolar, y
relacionarlo con el aporte que realiza cada establecimiento al proceso de aprendizaje
(progreso educativo).

Los resultados SIMCE informan los puntajes promedio y la distribucion de estudiantes
en cada nivel de los Estdndares de Aprendizaje situando los logros de los alumnos en un
contexto nacional y complementando el andlisis que realiza cada establecimiento a partir de

sus propias evaluaciones.
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Clasificacion de las Escuelas

La Ordenacién se traducira en la conformacién de una clasificacién que mostrara el
nivel de desempero de cada establecimiento, segun las cuatro categorias establecidas en la
ley N. °20.529: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.

Se establece la entrega de informacién amplia, tanto a padres y apoderados, y a la
comunidad escolar en general, sobre la categoria obtenida por cada establecimiento y sus
resultados en las evaluaciones de logros de aprendizaje, asi como en los Otros Indicadores de
Calidad Educativa.

La Ordenacion es una de las principales funciones de la Agencia de la Calidad, y tiene
como objetivo responsabilizar a los establecimientos educacionales de la calidad de la
educacién impartida a sus estudiantes. A través de este proceso, todos los establecimientos
que cuentan con el reconocimiento oficial del Ministerio de Educacion seran ordenados en las

cuatro categorias de desempefo: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.

La ley sehala que la Ordenacion debe tomar en cuenta:

1- Estandares de Aprendizaje. La distribucién de los alumnos en los Estandares de
Aprendizaje debe ponderarse en al menos un 67%, lo que se cumple en la metodologia
propuesta. Estos estandares son referentes que describen lo que los estudiantes deben
saber y poder hacer para demostrar determinados niveles de cumplimiento de los

Objetivos de Aprendizaje estipulados en el curriculo vigente.

CLASIFICACION ACORDE A NIVELES DE APRENDIZAJES
ASIGNATURAS ADECUADO ELEMENTAL INSUFICIENTE
(Puntaje SIMCE) (Puntaje SIMCE) (Puntaje SIMCE)
LECTURA 284 241 a 283 241
MATEMATICAS 295 245 a 294 245
HISTORIA, G Y CS 290 241 a 289 241
CIENCIAS NATURALES 282 247 a 281 247
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2- Resultados de Aprendizaje de todas las areas evaluadas censalmente en las

mediciones nacionales (SIMCE).

3- Medidas de Progreso de los Resultados de Aprendizaje.

4- Otros Indicadores de Calidad Educativa. Los Otros Indicadores de Calidad son un
conjunto de indices que entregan informacién sobre el desarrollo personal y social de
los estudiantes de un establecimiento. Tradicionalmente, la calidad de la educacién
escolar se ha evaluado mediante las pruebas SIMCE, las cuales miden los
conocimientos y habilidades académicas de los estudiantes. Estos indicadores buscan
evaluar la calidad educativa de manera integral, considerando el logro de los Objetivos
Generales de la Educacion Escolar, de manera complementaria a los resultados SIMCE

y al logro de los Estandares de Aprendizaje.

5- EL contexto educativo en el que se desempeina cada establecimiento, esto es,
las caracteristicas de los alumnos del establecimiento educacional, incluido, entre otras,
su vulnerabilidad.

La metodologia otorga a los indicadores distintos a Estandares de Aprendizaje el
maximo porcentaje permitido por la ley (33%), y define dividir esta fraccion en partes iguales,
para no generar distinciones entre ellos respecto a su nivel de importancia. Mas abajo se
explica la ponderacion que tienen los indicadores antes mencionados en la metodologia
propuesta. El indice que se construye en base a estas variables es bruto, es decir, no esta
corregido por el contexto educativo y por lo tanto no considera aun la vulnerabilidad de los

estudiantes.
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11.1 RESULTADOS SIMCE 2° ANO BASICO 2014 DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES
DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS.

SIMCE 2° BASICO 2014

N° ESTABLECIMIENTO COMPRENSION DE LECTURA
1 |ESCUELA CHOMIO 218
2 |ESCUELA METRENCO 227
3 |ESCUELA CHAPOD 226
4 |ESCUELA DARIO SALAS 273
5 | ESCUELA LAUREL HUACHO 299
6 |ESCUELA LICANCO 281
7 |ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 256
8 |ESCUELA TRUMPULO CHICO 232
9 | ESCUELA NIRRIMAPU 253
10 |ESCUELA TROMEN QUEPE 210
11 |ESCUELA COLPANAO 262
12 |ESCUELA LENFUEN .
13 |ESCUELA TRUF-TRUF. 196
PROMEDIO MUNICIPAL 244

*(1) Los datos que faltan es porque aun no se informan en la plataforma del MINEDUC y llegaran directamente a las
Escuelas en un tiempo mas.

e [Los datos se han obtenido de la pagina web de la agencia de Calidad de la Educacion,
www.agenciaeducacion.cl, la cual es el medio formal y autorizado para estos fines.
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Estandares de aprendizaje 2° basico

Los Estandares de Aprendizaje son referentes que describen lo que los estudiantes
deben saber y poder hacer para demostrar, en las evaluaciones SIMCE, determinados niveles
de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje estipulados en el curriculum vigente.
Comprenden tres niveles de aprendizaje: Adecuado, Elemental e Insuficiente. Este nuevo

referente tiene como objetivo:
*Constituirse en un insumo para la ordenacién de Establecimientos Educacionales.

«Calificar los resultados de aprendizaje basandose en criterios nacionalmente

acordados.

*Ser un referente para definir metas y compromisos en los Establecimientos

Educacionales.

*Comunicara resultados de aprendizaje con mayor significado.

ESTANDARES DE APRENDIZAIJE 2° BASICO
Comprension Lectora

B Adecuado  mElemental  ® Insuficiente

o 20 ' e

METRENCO COLPANAC DARIO SALAS TRUE-TRUF. MIRRIMAPL

Los datos se han obtenido de la pagina web de la agencia de Calidad de la Educacion, www.agenciaeducacion.cl, la
cual es el medio formal y autorizado para estos fines.

No se tiene informacion de los otros establecimientos, porque la cantidad de estudiantes evaluados de los
establecimientos no permite reportar esta informacion.

*En general las Escuelas deben movilizar los aprendizajes de los niveles insuficientes a
elemental, para llegar al éptimo en donde los estudiantes alcancen los estandares de
aprendizajes Adecuado al nivel educacional de Segundo Basico.
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11.2 COMPARACION SIMCE 2° ANO BASICO ENTRE LOS ANOS 2013 Y 2014 DE LAS
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS.

SIMCE 2° BASICO 2013 y 2014

Comprension de

Comprension de

Ne ESTABLECIMIENTO Lectura Lectura
ANO 2013 ANO 2014
1| ESCUELA CHOMIO 284 218
2| ESCUELA METRENCO 267 207
3| ESCUELA CHAPOD 266 226
4| ESCUELA DARIO SALAS 263 273
5 | ESCUELA LAUREL HUACHO 263 299
6 | ESCUELA LICANCO 260 281
7 | ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 251 256
8 | ESCUELA TRUMPULO CHICO 248 232
9 | ESCUELA NIRRIMAPU 243 253
10| ESCUELA TROMEN QUEPE 227 210
11| ESCUELA COLPANAO 225 262
12| ESCUELA LENFUEN 233 :
13| ESCUELA TRUF-TRUF. 219 196
PROMEDIO MUNICIPAL 250 244
PROMEDIO COMUNAL 235 232
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SIMCE 2° ANO BASICO 2013 Y 2014
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e En la evaluacién para el Segundo afo de Educacién Basica a nivel nacional, se midi6 la

Comprension de Lectura, siendo el tercer ano consecutivo que se mide.
¢ En los resultados obtenidos por los Segundos afnos de Educacién Basica a nivel de las

Escuelas Municipales, se alcanzé los 244 puntos como promedio, bajando 6 puntos en

comparacion con el ano anterior.

e La Escuela Laurel Huacho obtuvo el puntaje mas alto de las Escuelas Municipales con
299 puntos, siendo la Escuela con mas alto puntaje a nivel Comunal.

¢ Anivel de la Comuna, las Escuelas Municipales estan 12 puntos sobre el promedio de la

comuna.
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11.3 RESULTADOS SIMCE 4° ANO BASICO 2014 DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES
DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS.

Ne° ESTABLECIMIENTO v PROM
LECTURA | MATEMATICAS | HISTORIA
1| ESCUELA CHOMIO 231 209 241 227
2 | ESCUELA METRENCO 250 235 241 242
3 | ESCUELA CHAPOD 271 249 - 260
4 | ESCUELA DARIO SALAS 263 238 238 246
5| ESCUELA LAUREL HUACHO 311 290 264 288
6 | ESCUELA LICANCO 233 231 - 232
7 | ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 284 248 260 264
8 | ESCUELA TRUMPULO CHICO 240 224 - 232
9 | ESCUELA NIRRIMAPU 238 235 233 235
10 | ESCUELA TROMEN QUEPE 248 245 - 247
11 | ESCUELA COLPANAO 232 218 - 225
12| ESCUELA LENFUEN - - - -
13 | ESCUELA TRUF-TRUF 284 249 258 264
PROMEDIO MUNICIPAL 257 239 248 248
PROMEDIO COMUNAL 254 236 246 245

e Los datos se han obtenido de la pagina web de la agencia de Calidad de la Educacién,| www.agenciaeducacién.cl] la cual
es el medio formal y autorizado para estos fines.

e  Los resultados no estan informados en la pagina de la Agencia de Calidad porque no son representativos por tener una
cantidad minima de estudiantes evaluados y no ser significativa.
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Estandares de aprendizaje 4° basico

ESTANDARES DE ESTANDARES DE
APRENDIZAJE 4° BASICO AFRENDIZAJEJII_" BASICO
Comprension Lectora Matematicas
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No se tiene informacion de los otros establecimientos, porque la cantidad de estudiantes evaluados de los
establecimientos no permite reportar esta informacion.

* La Escuela Laurel Huacho se destaca por tener el 81,8% de sus estudiantes en el
nivel Adecuado, cumpliendo el estandar esperado en Comprensién Lectora.

* En general las seis Escuelas han logrado menos estandares de aprendizajes en las

asignaturas de Matemaéticas.
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Otros indicadores de calidad educativa 4° basico

¢ Qué son los Otros Indicadores de Calidad Educativa?

Los Otros Indicadores de Calidad (OIC) son un conjunto de indices que entregan
informacion relacionada con el desarrollo personal y social de los estudiantes de un
establecimiento, en forma complementaria a los resultados de la prueba Simce y al logro de los
Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcién de calidad educativa al

incluir aspectos que van mas alla del dominio de conocimiento académico.

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos informaciéon relevante con
respecto a distintas areas de desarrollo de los estudiantes y entregan una sefal sobre la
importancia de implementar acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos

que son fundamentales para la informacion integral de los estudiantes.

OTROS INDICADORES
N ESTABLECIMIENTO Autoestima académica y Clima de Participacion y Habitos de
motivacion escolar Convivencia Escolar Formacion Vida
_ _ Clydadana Saluglable
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO
1| ESCUELA LAUREL HUACHO 79 83 86 81
2 | ESCUELA CHOMIO 63 71 66 63
3 | ESCUELA TRUMPULO CHICO 79 78 72 58
4 | ESCUELA METRENCO 67 82 73 70
5| ESCUELA COLPANAO 68 70 73 74
6 | ESCUELA FUNDO 68 69 54 68
7 | ESCUELA DARIO SALAS 69 75 74 69
8 | ESCUELA TRUF-TRUF. 67 71 69 65
9 | ESCUELA NIRRIMAPU 70 77 68 69
10 | ESCUELA LICANCO 78 68 73 68
11| ESCUELA TROMEN 78 81 89 77
12 | ESCUELA LENFUEN - - - -
13 | ESCUELA CHAPOD 79 - - 65

e Elindicador mas alto a nivel de las escuelas es el de Clima de Convivencia Escolar y el
mas bajo es de Habitos de Vida Saludable.
e Las Escuelas de Laurel Huacho y Tromen Quepe, presentan en general los indicadores

mas altos.
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11.4 COMPARACION SIMCE 4° ANO BASICO ENTRE LOS ANOS 2013 Y 2014, DE LAS

ESCUELAS MUNICIPALES DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS.

Comprension de
Lectura

Matematica

Ciencias

Historia

Promedio

N° Nombre

ANO ANO | ANO | ANO | ANO ANO | ANO | ANO
2013 2014 | 2013 | 2014 | 2013 2014 | 2013 | 2014
1 | ESCUELA LAUREL HUACHO 303 311 291 290 - 264 297 | 288
2 | ESCUELA CHOMIO 299 231 253 | 209 - 241 276 | 227
3 | ESCUELA TRUMPULO CHICO 273 240 262 | 224 - - 268 | 232
4 | ESCUELA METRENCO 253 250 282 | 235 239 241 258 | 242
5 | ESCUELA COLPANAO 261 232 | 248 | 218 - - 255 | 225
6 | ESCUELA FUNDO MAQUEHUE | 257 284 237 | 248 - 260 247 | 264
7 | ESCUELA DARIO SALAS 248 263 | 231 | 238 | 248 238 | 242 | 246
8 | ESCUELA TRUF-TRUF. 249 284 | 233 | 249 | 233 258 | 238 | 264
9 | ESCUELA NIRRIMAPU 254 238 234 | 235 215 233 234 | 235
10 | ESCUELA LICANCO 244 233 | 233 | 231 222 - 233 | 232
11 | ESCUELA TROMEN QUEPE 234 248 216 | 245 - - 225 | 247

12 | ESCUELA LENFUEN 268 - 233 - - 251 -
13 | ESCUELA CHAPOD 228 271 219 | 249 - - 224 | 260
PROMEDIO MUNICIPAL 259 257 | 244 | 239 | 231 248 | 250 | 248
PROMEDIO COMUNAL 251 254 232 | 236 236 246 240 | 245

Los datos se han obtenido de la pagina web de la agencia de Calidad de la Educacién, www.agenciaeducacion.cl, la

cual es el medio formal y autorizado para estos fines.

Los resultados no estan informados en la pagina de la Agencia de Calidad porque no son representativos por tener una

cantidad minima de estudiantes evaluados y no ser significativa.
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Cuadros comparativos promedios SIMCE 4° basico afios 2013 y 2014
m ANO 2013 mANO 2014
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» La Escuela Laurel Huacho presenta los resultados mas altos a nivel comunal en las
areas de Comprension lectora 311 puntos, matematicas 290, promediando 288 puntos,
cabe destacar que a nivel comunal es la Unica escuela que sobrepasa los 300 puntos en
comprension lectora.

* Las Escuelas Fundo Maquehue y Truf Truf tuvieron alzas significativas en comparacion
con el ano 2013.

 Las Escuelas Municipales, el afnio 2014 en los puntajes promedio de los Cuartos Anos
de Educacién Basica, en comparacién al afno anterior han presentado una baja de 2
puntos.

* A nivel de la Comunal, Las Escuelas Municipales estan 3 puntos sobre el promedio de

la comuna.
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11.5 SIMCE 6° ANO BASICO 2014 DE LAS ESCUELA MUNICIPALES DE LA COMUNA DE
PADRE LAS CASAS

60
Ne° ESTABLECIMIENTO PROM 6°
LECTURA |MATEMATICAS CIENCIAS
1| ESCUELA CHOMIO 238 210 - 224
2 | ESCUELA METRENCO 256 276 252 261
3 | ESCUELA CHAPOD 233 219 - 226
4 | ESCUELA DARIO SALAS 247 242 242 244
5| ESCUELA LAUREL 263 243 . 253
HUACHO
6 | ESCUELA LICANCO 241 244 - 243
7 | ESCUELA FUNDO 300 284 292 292
MAQUEHUE
g | ESCUELA TRUMPULO 205 199 213 206
CHICO
9| ESCUELA NIRRIMAPU 246 208 - 227
10| ESCUELA TROMEN 251 234 - 243
QUEPE
11| ESCUELA COLPANAO 243 221 - 232
12| ESCUELA LENFUEN 265 220 - 243
13| ESCUELA TRUF-TRUF 231 237 225 231
PROMEDIO MUNICIPAL 248 234 245 240
PROMEDIO COMUNAL 245 232 240 238

« Los datos se han obtenido de la pagina web de la agencia de Calidad de la Educacion, www.agenciaeducacion.cl, la

cual es el medio formal y autorizado para estos fines.

« Los resultados no estan informados en la pagina de la Agencia de Calidad porque no son representativos por tener una

cantidad minima de estudiantes evaluados y no ser significativa.
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11.6 COMPARACION SIMCE 6° ANO BASICO ENTRE LOS ANOS 2013 Y 2014 DE LAS
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS.

Comprension - . . .
P Matematica Ciencias Promedio

de Lectura
Ne° Nombre . . _ . . _ .
ANO ANO ANO ANO ANO ANO | ANO
2013 2014 2013 2014 2014 2013 | 2014
1| ESCUELA LAUREL HUACHO 316 263 277 243 - 297 253

2 | ESCUELA FUNDO MAQUEHUE | 290 300 272 284 292 281 292

3 | ESCUELA METRENCO 247 256 277 276 252 262 266
4 | ESCUELA COLPANAO 255 243 240 221 - 248 232
5 | ESCUELA DARIO SALAS 245 247 230 242 242 238 245

6 | ESCUELA TRUMPULO CHICO 253 205 219 199 213 236 202

7 | ESCUELA LICANCO 246 241 226 244 - 236 243
8 | ESCUELA NIRRIMAPU 250 246 214 208 - 232 227
9 | ESCUELA TROMEN QUEPE 233 251 218 234 - 226 243
10 | ESCUELA CHAPOD 219 233 231 219 - 225 226
11 | ESCUELA TRUF-TRUF. 227 231 212 237 225 220 234
12 | ESCUELA LENFUEN 251 265 209 220 - 230 243
13 | ESCUELA CHOMIO 199 238 185 210 - 192 224
PROMEDIO MUNICIPAL 249 248 232 234 245 240 242
PROMEDIO COMUNAL 251 245 230 232 240 240 238

e Los datos se han obtenido de la pagina web de la agencia de Calidad de la Educacién, www.agenciaeducacion.cl, la cual
es el medio formal y autorizado para estos fines.

® | os resultados no estan informados en la pagina de la Agencia de Calidad porque no son representativos por tener una
cantidad minima de estudiantes evaluados y no ser significativa.
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* La Escuela Fundo Maquehue presenta los resultados mas altos a nivel comunal en el
area de Comprension lectora 300 puntos y en su promedio general.

* A nivel general las Escuelas subieron el afio 2014 en promedio 2 puntos comparado

con el ano anterior.

» La Escuela Chomio tuvo un alza significativa de 32 puntos comparada con el ano
anterior, al igual que la Escuela Tromen Quepe con 17 puntos.

Grafico comparativos promedios SIMCE 6° basico anos 2013 y 2014
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Otros indicadores de calidad educativa 6° basico
Autoestima Clima de Participaciény | Hdbitos de Vida
académica y Convivencia | Formacién Saludable
motivacion escolar | Escolar Ciudadana
) ANO 3 _
N° ESTABLECIMIENTO ANO 2014 2014 ANO 2014 | ANO 2014
1| ESCUELA LAUREL HUACHO 83 93 95 90
2 | ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 81 76 83 88
3| ESCUELA METRENCO 69 74 68 57
4| ESCUELA COLPANAO 68 78 77 76
5| ESCUELA DARIO SALAS 81 82 86 76
6 | ESCUELA TRUMPULO CHICO 77 89 91 81
7 | ESCUELA LICANCO 77 78 78 77
8 | ESCUELA NIRRIMAPU 79 82 92 74
9| ESCUELA TROMEN QUEPE 76 - - 73
10 | ESCUELA CHAPOD 75 82 80 79
11 |ESCUELA TRUF-TRUF. 76 79 77 70
12 |ESCUELA LENFUEN - 94 97 90
13 | ESCUELA CHOMIO 77 75 72 69

« El indicador mas alto a nivel de las escuelas es el de Participacién y Formacioén

Ciudadana y el mas bajo es de Habitos de Vida Saludable.

* Las Escuelas de Laurel Huacho y Lenfuén, presentan en general los indicadores mas

altos.
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11.7 RESULTADOS SIMCE 8°ANO BASICO 2014 DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES DE
LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS.

80
N° ESCUELAS PROM 8°
LECTURA |MATEMATICAS HISTORIA

1| CHOMIO 224 210 199 211
2| METRENCO 220 248 248 239
3| CHAPOD 241 248 273 254
4 | DARIO SALAS 223 229 254 235
5| LAUREL HUACHO 272 258 285 272
6 | LICANCO 249 211 255 238
7 |FUNDO MAQUEHUE 247 253 249 250
8 | TRUMPULO CHICO 240 239 250 243
9 | NIRRIMAPU 208 209 227 215

10 | TROMEN QUEPE - - - -

11| COLPANAO 250 250 263 254

12| LENFUEN - - - -

13| TRUF-TRUF 235 230 245 237
PROMEDIO MUNICIPAL 237 235 250 241
PROMEDIO COMUNAL 231 236 243 237

e Los datos se han obtenido de la pagina web de la agencia de Calidad de la Educacién, www.agenciaeducacion.cl, la cual
es el medio formal y autorizado para estos fines.

e Las Escuelas llegan hasta Sexto Afo de educacion Basica,, por lo tanto no rinden evaluacion en Octavo afio.
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11.8 COMPARACION SIMCE 8> ANO BASICO ENTRE LOS ANOS 2013 Y 2014, DE LAS

ESCUELAS MUNICIPALES DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS.

Comprension | Matematica | Ciencias | Historia| PROMEDIO
Ne Nombre de Lectura
ANO | ANO | ANO | ANO | ANO ANO | ANO | ANO
2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 2014 | 2013 | 2014
1| ESCUELA LAUREL HUACHO 305 | 272 | 285 | 258 303 285 | 298 | 272
2 | ESCUELA TRUMPULO CHICO 296 | 240 | 286 | 239 280 250 287 | 243
3 | ESCUELA FUNDO MAQUEHUE | 264 | 247 | 288 | 253 283 249 278 | 250
4 | ESCUELA METRENCO 270 | 220 | 271 | 248 282 248 | 274 | 239
5 | ESCUELA COLPANAO 270 | 250 | 262 | 250 270 263 | 267 | 254
6 | ESCUELA CHAPOD 261 | 241 | 254 | 248 266 273 | 260 | 254
7 | ESCUELA LICANCO 262 | 249 | 246 | 211 256 255 | 255 | 238
8 | ESCUELA NIRRIMAPU 249 | 208 | 230 | 209 243 227 241 215
9| ESCUELA TRUF-TRUF. 249 | 235 | 210 | 230 246 245 | 235 | 237
10| ESCUELA DARIO SALAS 224 | 223 | 227 | 229 238 254 | 230 | 235
11| ESCUELA CHOMIO 224 | 224 | 199 | 210 203 199 | 209 | 211
12| ESCUELA TROMEN - - - - - - - -
13| ESCUELA LENFUEN - - - - - - - -
PROMEDIO MUNICIPAL 261 | 237 | 251 | 235 261 250 | 258 | 241
PROMEDIO COMUNAL 252 | 231 | 243 | 236 254 243 | 250 | 237
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* La Escuela Laurel Huacho presenta los resultados méas altos a nivel de los
establecimientos municipales de la comuna, en las 4reas de Comprension lectora 272
puntos, matematicas 258, Historia 285 y promediando 272 puntos.

* Las Escuelas Municipales, el ano 2014 en los puntajes promedio de los Octavos Afos de
Educacion Basica, en comparacion al afio anterior han presentado una baja.

* A nivel de la Comuna, las Escuelas Municipales estan 4 puntos sobre el promedio de la
comuna.

Grafico comparativos promedios SIMCE 8° basico anos 2013 y 2014.
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12.  SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS

ESTABLECIMIENTOS SUBVENCIONADOS Y DE LOS REGIDOS POR EL D.L. N° 3166

SNED).

El objetivo principal del SNED es contribuir al mejoramiento de la calidad de la

educacion impartida por el sistema educacional subvencionado del pais, mediante el

incentivo y reconocimiento a los profesionales de la educacion de los establecimientos con

mejor desempeio.

El SNED contempla la entrega de un beneficio econémico, denominado Subvencion por

Desempeiio de Excelencia para los establecimientos de mejor desempefio, el cual es

distribuido entre los docentes de los establecimientos seleccionados. La postulacion vy

seleccién al SNED se debe realizar cada 2 afnos.

Los factores asociados y ponderaciones utilizadas en el SNED

siguiente cuadro:

Cuadro Factores y ponderaciones utilizadas en el SNED

se detallan en el

FACTOR DEFINICION PONDERACION
- Resul i i I
Efectividad esu tad.os. educatlvo.s, obten@9s por e 37%
establecimiento, en relacion a poblacién atendida.
L Avances en los resultados educativos obtenidos en
Superacion . L . 28%
el tiempo por el establecimiento educacional.
Capacidad del establecimiento para incorporar
Iniciativa innovaciones educativas y comprometer al apoyo de 6%
agentes externos en su quehacer pedagégico.
Mejoramiento de las Cumplimiento de normas, segln sistema de 2%
condiciones de trabajo y inspeccidn, y de procesos estadisticos.
adecuado funcionamiento
del establecimiento.
Accesibilidad y permanencia de la poblacién escolar
Igualdad de oportunidades. | en establecimiento educacional y la integracion de 22%
grupos con dificultades de aprendizaje.
I i6 f o .
ntegracion de profesores y Participacién en el desarrollo del proyecto educativo
profesoras, padres y 5%

apoderados.

del establecimiento.
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En la Comuna de Padre Las Casas, de las 13 Escuelas Municipales, 4 de ellas han sido
favorecidas con el 100% de la asignacién SNED: Escuela Dario Salas, Metrenco, Truf Truf y
Laurel Huacho, y con un 60% del beneficio la Escuela Colpanao Las que percibiran una
subvencion extra entre los afos 2014-2015.- Los establecimientos deben postular durante el

presente ano a esta subvencidn para percibir el beneficio durante los afos 2016 y 2017.
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PADEM 2016

Eficiencia interna por establecimientos afos 2011, 2012, 2013 y 2014. (Factor que incide

en el SNED).
ANO 2011 2012 2013 2014
ESCUELA P R| Y P R | Y P R|Y P R|Y
Chapod 39 0] O 42 0 0 45 0 3 42 0 4
Chomio 86 | 6| O 86 5 6 72 0 7 62 0 3
Colpanao 66 | 3 | 3 74 3 6 79 0 6 73 3 1
Dario Salas 277 |17 20 | 252 | 13 | 22 | 234 | 7 | 23 | 278 | 10 | 31
Maquehue 57 | 0| 3 62 1 0 63 2 0 80 3 4
Laurel Huacho 48 0| O 48 0 0 54 0 7 51 3 3
Lenfuen 15 10| O 15 0 0 13 0 4 9 0 1
Licanco 98 | 2| 6 | 107 | 2 8 81 3 1 77 1 6
Metrenco 189 (11| 7 | 201 | 6 8 | 187 | 3 9 | 184 | O 3
Nirrimapu 76 | 3| 3 56 1 2 80 3 1 89 1 3
Truf-Truf 114 (2| 5 | 115 | 1 6 | 125 | 0 | 13| 101 | O | 13
Trumpulo Chico | 57 | 5 | 2 61 2 1 56 1 6 56 0 8
Tromen Quepe | 31 1 0 24 3 1 32 1 2 28 4 3
TOTAL 1153 |50 | 49 (1143 | 37 | 60 | 1121 | 20 | 82 | 1122 | 25 | 83

Fuente: Actas de calificaciones finales y promocion escolar — SIGE Plataforma Comunidad Escolar Mineduc

P: Promovidos, R: Reprobados, Y: Retirados
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13.1 RESUMEN DE EFICIENCIA INTERNA ESCOLAR ANOS 2011 - 2012 - 2013- 2014

TOTALES
ANOS
MATRICULA PROMOVIDOS | REPROBADOS RETIRADOS

(P) (R) (Y)

2011 1.203 1.153 50 51

2012 1.180 1.143 37 60

2013 1.151 1.121 30 82

2014 1.147 1.122 25 83

P: Aprobados, R: Reprobados, Y: Retirado

La matricula considerada en el recuadro anterior corresponde al mes de Noviembre de
cada ano y esta incorporada la matricula de alumnos de 1°¢ a 8° Afo Basico , no se considera
la matricula de Educacion Parvularia (NT1y NT2).
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14. DOTACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

Dotacion Docente 2015

La Dotacion Docente Comunal ha experimentado el siguiente comportamiento entre los
anos 2005 y 2015.

Evoluciéon Dotacion Docente 2005 — 2015 (namero docentes y cantidad de horas)

EVOLUCION DOTACION DOCENTE 2010 — 2015

| Docentes
127
120
109 112 119
| I I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015
CANTIDAD DE HORAS AULA 2010 — 2015
m Horas
4221 4328
3846 3840 4066
34?4 I I I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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14.1

PADEM 2016

DOTACION DOCENTE POR CALIDAD DE NOMBRAMIENTO (N° DE HORAS) 2015

Establecimiento Personal de Planta Personal a Contrata
Total horas
docente
2015 N2 docentes | N2 Horas | N2 docentes | N2 Horas

19 562 2 79

Dario Salas 641
12 464 2 28

Metrenco 492
5 198 2 59

Trumpulo Chico 257
8 332 2 35

Licanco 367
9 327 2 106

Truf-Truf 433

- 6 240 1 59

Nirrimapu 299
2 78 1 45

Tromen Quepe 123
8 250 1 38

Colpanao 288
3 136 3 123

Laurel Huacho 259
3 120 5 167

Chomio 287
4 122 4 137

Chapod 259
6 211 2 90

Fundo Maquehue 301
1 44 2 16

Lenfuen 60

Total Planta

Contrata 86 3084 29 982 4066
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14.2 DOTACION DOCENTE POR FUNCIONES Y CALIDAD DE NOMBRAMIENTO (N2 DE HORAS) 2015

Docente
N | Establecimiento Director Encargado U.T.P. Parvularia Docente Total Total Total
Planta | Contrata | Planta | Contrata | Planta | Contrata | Planta | Contrata | Planta [ Contrata | Planta | Contrata | HORAS
1 | Chapod i i 13 6 i i i 38 109 93 122 137 259
2 | Chomio i i 15 6 - 28 32 ) 73 133 120 167 287
3 [ Colpanao 44 i i i 13 i 32 i 161 38 250 38 288
4 [ Dario Salas i i i i 30 i 60 16 472 63 562 79 641
Fundo B )
5 | Maguehue 13 14 16 32 - 150 76 211 90 301
6 | Laurel Huacho i i 8 6 - i 32 128 85 136 123 259
7 | Lenfuen i i 22 i i i i 22 16 44 16 60
8 | Licanco 44 i i 8 - i 32 - 256 27 332 35 367
9 | Metrenco i i 38 6 38 i 38 - 350 22 464 28 492
10 | Nirrimapu i i 28 6 20 6 32 - 160 47 240 59 299
11 [ Tromen Quepe i i i 12 3 i 32 - 43 33 78 45 123
12| Truf-Truf ] ) 23 15 ) ) 32 64 272 27 327 106 433
13 | Trumpulo Chico ) ) 9 6 20 ) 32 ) 137 53 198 59 257
Total 88 0 169 85 140 34 354 150 2333 713 3084 982 4066
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14.3 DOTACION DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2015

La informacién contempla personal planta, contrata y horas de colaboracion, en

cumplimiento con la normativa vigente.

Personal de Planta Personal a Contrata Horas de Colaboracion

2015 Ne docentes | N° horas. | Ne docentes |N? horas. Ne horas.
Dario Salas 2 65 2 98 27
Metrenco 1 38 3 132 12
Licanco - - 3 110 -
Truf Truf 1 44 1 44 2
Nirrimapu - - 2 88 10
Chomio - - 2 62 4
Colpanao - - 2 62 9
Trumpulo Chico - - 1 44 4
Fundo Maquehue - - 1 44 5
Laurel Huacho - - 1 44 6
Chapod - - 1 44 7
Tromén Quepe - - 1 36 -

Total 4 147 20 808 86

Los datos de la tabla anterior dan un total de 24 docentes y 955 horas cronolégicas
correspondiente a Docentes planta, contrata. Las horas de colaboracién estan designadas a
docentes de aula comun.

14.4 DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION POR ESTAMENTO (HORAS) AGOSTO

2015
ESTABLECIMIENTO | "epicicion | SECRETARIA | pRRUII0S | MONITOR| AUXILIAR |  HORAS
DARIO SALAS 8 1 2 5 318
METRENCO 6 1 1 4 234
TRUMPULO CHICO 2 - 1 1 69
LICANCO 3 1 2 94
TRUF-TRUF 4 2 2 138
NIRRIMPAU 4 2 2 138
TROMEN QUEPE 2 1 1 69
COLPANAO 2 1 1 69
CHOMIO 2 1 1 69
LAUREL HUACHO 2 1 1 69
CHAPOD 2 1 1 82
F. MAQUEHUE 4 1 1 2 129
LENFUEN 1 1 44
TOTAL 42 2 15 1 24 1522
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14.5 ASISTENTES PROFESIONALES DE LA EDUCACION PROGRAMA INTEGRACION

ESCOLAR 2015

N2

Establecimiento Asig;ell;tes Psicdlogo | Fonoaudiologo él’sélzﬁcr:‘:_)e Coorgilr:zacién As;isz?:lle Tg‘taal
Educacién Diferencial Horas
Dario Salas 2 24 18 0 0 0 42
Metrenco 3 28 23 38 16 0 105
Licanco 2 36 15 0 0 0 51
Truf Truf 4 32 21 38 12 20 123
Nirrimapu 2 26 18 0 12 0 56
Chomio 1 18 0 0 6 0 24
Colpanao 1 18 0 0 6 0 24
Trumpulo Chico 2 18 9 0 0 0 27
I\FIIL:::;hu . 1 18 0 0 8 0 26
Laurel Huacho 1 18 0 0 0 0 18
Chapod 1 18 0 0 0 0 18
Tromén Quepe 1 19 0 0 0 0 19
DAEM 1 0 0 0 44 0 44
Totales 22 273 104 76 104 20 577
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14.6 DOTACION DE PERSONAL DEPARTAMENTO MUNICIPAL (HORAS) AGOSTO 2015

, N°
UNIDAD / FUNCION FUNCIONARIOS | JORNADA
DAEM/Sostenedor 1 44
Secretaria 1 44
UNIDAD FINANZAS
Jefa Unidad Finanzas 1 44
Encargado de Remuneracionesy
1 44
Personal
Apoyo a Personaly
X 1 44
Remuneraciones
Encargado Adquisiciones y > 88
Subvencion
Encargado de Inventario 1 44
UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA
Coordinadora U.T.P. 1 22
Encargada Programas Ministeriales 1 6
Supervisor Técnico Pedagogico 1 44
INFRAESTRUCTURA
Maestro Obras Menores 2 88
Maestro Carpintero 1 44
Maestro Eléctrico 1 44
UNIDAD DE APOYO
Relacionador Publico 1 44
Trabajador Social 1 44
Encargado Logistica escuela y
) 1 44
Jardines
Recepcién materiales en bodega
7 1 44
Municipal
Conductor 2 88
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14.7 PROYECCION DE DOTACION DOCENTE 2016

Detalle Numero Docentes Aula y Numero Horas por Establecimiento.

Horas otras Total

Director Docente Encargado U.T.P. Parvularia Docente funciones Total Total [ Total | horas

Planta | Contrata EISE:: éiig

N° Establecimiento Planta | Contrata | Planta | Contrata | Planta | Contrata | Planta | Contrata | Planta | Contrata | Planta | Contrata Hora

1 |Chapod - - 25 6 - - - 32 173 17 - - 198 55 | 053 | #?
2 [Chomio - - 31 6 28 - 32 - 143 47 - - 234 53 | 287 | 222
3 | Colpanao 44 - - - 22 - 32 - 190 - - - 288 - ogg | 222
4 |Dario Salas - - - - 30 - 60 16 311 31 161 30 562 77 | es9| *18
5 |Fdo. Maquehue | - - 22 14 25 - 32 - 114 76 18 - 211 90 |s01| 22
6 |Laurel Huacho - - 20 6 11 - - 32 181 9 - - 212 47 | 259 | ?%2
7 |Lenfuen - - - 6 - - - - - 38 - - 44 4 | 38
8 |[Licanco 44 - - 8 - 20 32 - 142 48 114 - 332 76 | 408 | 222
9 [Metrenco - - 38 6 38 - 38 - 282 22 68 - 464 28 |a92| 3%
10 | Nirrimapu - - 32 6 26 6 32 44 188 39 - - 278 o5 |ara| 30
11 | Tromen Quepe - - - 12 3 - 32 - 43 33 - - 78 45 | 123 108
12 [ Truf-Truf - - 23 15 - - 32 32 210 18 94 - 359 65 | a04| 292
13 | Trumpulo Chico| - - 15 6 24 - 32 - 127 63 - 15 198 84 | o8| #?
Total 88 - 206 91 207 26 354 | 156 [ 2104 | 441 | 455 45 3414 | 759 |a173| 3056

La diferencia de horas entre los afnos 2015 y 2016 obedece a la aplicacién de la ley 20.804 sobre titularidad docente, y a la

creacion y separacion del Nivel T1, Nivel T2 y el ingreso del nivel Pre basico a la Jornada Escolar Completa de la Escuela Nirrimapu

y a la separacién de los cursos 1ero. Y 2do. Afo basico de la Escuela Nirrimapu debido al aumento de matricula en estos niveles.
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14.8 DETALLE NUMERO DOCENTES PROGRAMA INTEGRACION Y NUMERO HORAS

POR ESTABLECIMIENTO 2016

Hor
Personal de Planta Personal a Contrata col:bgrsaz?c’m
2016 Ne N2 horas. |Ne d N2 h N2 h
docentes . 2 docente oras. oras.
Dario Salas 3 149 1 14 27
Metrenco 3 126 1 44 12
Licanco 2 88 1 22
Truf Truf 2 88 0 0 2
Nirrimapu 1 44 1 44 10
Chomio 1 44 1 18 4
Colpanao 1 44 1 18 9
Trumpulo Chico 1 44 0 0 4
Fundo Maquehue 1 44 0 0 5
Laurel Huacho 1 44 0 0 6
Chapod 1 44 0 0 7
Tromén Quepe 1 36 0 0
Total 18 795 6 160 86

Los datos de la tabla anterior dan un total de 24 docentes y 955 horas cronoldgicas para

el sistema, correspondientes a Docentes del Programa de Integracién.

149 PROYECCION DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION 2016

ESTABLECIMIENTO Né[?t?ésgggLE SECRETARIA F‘»‘?LSVTuEf'Jg MONITOR | AUXILIAR T(H)I)?b\gE
DARIO SALAS 8 1 2 5 318
METRENCO 6 1 1 4 234
TRUMPULO CHICO 2 1 1 69
LICANCO 3 1 2 94
TRUF-TRUF 4 2 2 138
NIRRIMPAU 4 2 2 138
TROMEN QUEPE 2 1 1 69
COLPANAO 2 1 1 69
CHOMIO 2 1 1 69
LAUREL HUACHO 2 1 1 69
CHAPOD 2 1 1 82
F. MAQUEHUE 4 1 1 2 129
LENFUEN 1 1 44
TOTAL 42 2 15 1 24 1522
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El aumento de horas en los asistentes de la educacién se debe a la separacién de los

niveles NT1y NT2 en la Escuela de Nirrimapu.

14.10 PROYECCION DE DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION PARA 2016,

PROGRAMA DE INTEGRACION

Ne .
Establecimiento As(ijzttla:te Psicdlogo | Fonoaudiologo él’sécs:Lei::_)e Coorgilréacién As;isz?:lte Tg(taal
Educacion Diferencial Horas
Dario Salas 2 24 18 0 0 0 42
Metrenco 3 28 23 38 16 0 105
Licanco 2 36 15 0 0 0 51
Truf Truf 4 32 21 38 12 20 123
Nirrimapu 2 26 18 0 12 0 56
Chomio 1 18 0 0 6 0 24
Colpanao 1 18 0 0 6 0 24
Trumpulo Chico 2 18 9 0 0 0 27
:Ill:::l(()ahu . 1 18 0 0 8 0 26
Laurel Huacho 1 18 0 0 0 18
Chapod 1 18 0 0 0 0 18
Tromén Quepe 1 9 0 0 0 0 9
DAEM 1 0 0 0 44 0 44
Totales 22 273 104 76 104 20 567

Contratacion y cantidad de horas bajo confirmacién de alumnos incorporados al

Programa de Integracion escolar por establecimiento y disponibilidad de recursos.
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14.11 PROYECCION DE DOTACION DE PERSONAL DEPARTAMENTO EDUCACION
MUNICIPAL ANO 2016

. N°
UNIDAD / FUNCION FUNCIONARIOS | JORNADA
DAEM/Sostenedor 1 44
Secretaria 1 44
UNIDAD FINANZAS
Jefa Unidad Finanzas 1 44
Encargado de Remuneracionesy
1 44
Personal
Apoyo a Personal y
. 1 44
Remuneraciones
Encargado Adquisiciones y
> 2 88
Subvencién
Encargado de Inventario 1 44
UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA
Coordinadora U.T.P. 1 22
Encargada Programas Ministeriales 1 6
Supervisor Técnico Pedagogico 1 44
INFRAESTRUCTURA
Maestro Obras Menores 2 88
Maestro Carpintero 1 44
Maestro Eléctrico 1 44
UNIDAD DE APOYO
Relacionador Publico 1 44
Trabajador Social 1 44
Encargado Logistica escuela y
i 1 44
Jardines
Recepcion materiales en bodega
o 1 44
Municipal
Conductor 2 88

98



DAEM PADRE LAS CASAS PADEM 2016
14.12 LLAMADOS A CONCURSOS SEGUN LA LEY N220.501
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES TIPO DE CARGO HORAS
ESCUELA COLPANAO DIRECTOR DE ESCUELA 44
ESCUELA DARIO SALAS DIRECTOR DE ESCUELA 44
ESCUELA METRENCO DIRECTOR DE ESCUELA 44
ESCUELA NIRRIMAPU DIRECTOR DE ESCUELA 44
ESCUELA TRUF TRUF DIRECTOR DE ESCUELA 44
ESCUELA CHOMIO DIRECTOR DE ESCUELA 44
ESCUELA TRUMPULO CHICO DIRECTOR DE ESCUELA 44
ESCUELA FUNDO MAQUEHUE DIRECTOR DE ESCUELA 44
ESCUELA LICANCO DIRECTOR DE ESCUELA 44
ESCUELA LAUREL HUACHO DIRECTOR DE ESCUELA 44
HORAS FUNCION Y N° DOCENTES DESTINACION
440 Directivos Establecimientos (matricula superior a Segun necesidad de servicio
120 alumnos)
258 Docentes Especialistas en Educacion Basica Segun necesidad de servicio
32 Docentes Educacion Parvularia Segun necesidad de servicio

El llamado a concurso de docentes de aula responde al cumplimiento del porcentaje

20/80 equivalente a una relacion de un 20% docentes planta y un 80% docentes contrata. En el

caso de la dotacién para el afno 2016 se cumple un 19% contrata y un 81% planta. Cabe

mencionar que una vez resueltos los concursos de Directores por la Alta Direccion Publica, los

porcentajes tendran una variacion.
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15. INFRAESTRUCTURA

Area del Departamento de Educacién dedicada a las mantenciones y reparaciones
menores de los 31 Establecimientos Educacionales Municipales, 18 Jardines Infantiles y 13
Escuelas.

Para llevar a cabo lo anterior se cuenta con el apoyo de 4 maestros, que abarcan,
albanileria, pintura, cortes de pasto, entre otras tareas.

Dentro de este mismo ambito se puede senalar que los proyectos de obras mayores,
postulados a diferentes fondos regionales, tales como PMU, FIE, FNDR, FAGEM, entre otros,
contamos con el apoyo de profesionales de Secplac Municipal, en beneficio de nuestros
Establecimientos Educacionales:

- Construccién Sala, Pre kinder y reposicién puertas y ventanas Escuela Nirrimapu
- Construccion Sala Pre basica Escuela Laurel Huacho

- Construccion Sala y pabellon Escuela Tromen Quepe

- Reposicién Escuela Truf Truf.

- Normalizacién sistema eléctrico Escuela Licanco

100



DAEM PADRE LAS CASAS PADEM 2016

15.1 CUMPLIMIENTO DE PROYECCIONES 2015

Escuela Truf Truf Recepcion de obra 100%
Escuela Laurel . . 0%
Huacho Cierre perimetral
., 0%
Construccion de Pozo Profundo
. 0%
sistema de Agua Potable Rural
100%
Ampliacion de Pre Bésica 00%
Escuela . . - 50%
Nirrimapu Recambio de sistema Eléctrico
100%
Sistema de Agua Potable Rural
o,
Ampliacion de Pre Basica 100%
Escuela . : L 50%
Colpanao Recambio de sistema Eléctrico
. . , 0%
Recambio de piso en Pabellén 1
. 0%
Sistema de Agua Potable Rural
. . 15%
Postulacién de multicancha techada
. . L 0%
Escuela Chomio Presentacién a diseno de Escuela
. 0%
Construccion de Pozo Profundo
%
Reposicion de Barnos 80
Escuela Chapod Sistema de Agua Potable Rural 0%
Escuela Tromen Reposicién de Bafos 80%
Quepe P
Escuela Fundo . 100%
Maquehue Sistema de Agua Potable Rural
Escuela Reposicion de Banos 50%
Trumpulo Chico P
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15.2 PROYECCIONES 2016

PADEM 2016

Para el proximo afno se postularan y/o ejecutaran dentro de los distintos fondos a los

cuales podemos acceder (FIE, PMU, FAGEM.FNDR) los siguientes proyectos:

Establecimiento | Intervencion Descripcion Fechas de | Evaluacion | Monto
a realizar trabajos Ejecucion | de la accion
de accion

Nirrimapu 1.-Sistema 1.-Mantencion  de | Marzo a
Laurel Huacho eléctrico. equipos de | Diciembre Semestral | $700.000
Fundo Maquehue iluminacion, 2016
Colpanao 2.-Sistema enchufes, tableros.
Chapod sanitario. 2.-Mantencion de
Licanco sistema  sanitario, Marzo a
Metrenco 3.- compra de motor | Diciembre | Semestral | $450.000
Lenfuen Mantencién Pedroso para 2016
Tromen Quepe exteriores. extraccion de aguas
Tromen Chico servidas.
Chomio 3.-Cortes de pasto y
Dario Salas limpieza de Marzo a
Truf truf exteriores, canaletas | Diciembre Semestral | $300.000

y bajadas de aguas 2016

lluvias.
Establecimiento | Intervencion | Descripcion trabajos | Fechas de | Evaluacio Monto

a realizar Ejecucion ndela
de accion accion

Nirrimapu. 1.-Pintura. 1.-Pintura en fachadas
Laurel Huacho. exteriores, juegos,
F. Maquehue. remarcaciones
Colpanao. deportivas, torres de| Marzoa
Chapod. agua, techumbres vy | Diciembre | Semestral | $1.800.000
Licanco. cercos. 2016
Lenfuen.
T.Quepe. 2.- Pinturas interiores
T.Chico. pabellones, aulas,
Chomio. comedores y bafnos.
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PADEM 2016

Establecimiento | Intervencion Descripcion Fechas de | Evaluaciéon Monto
a realizar trabajos Ejecucion | de la accion
de accion
Nirrimapu. 1.-Carpinteria. | 1.-Mantencién  de
Laurel Huacho. infraestructura  de
F.Maquehue. establecimientos,
Colpanao. cambio de puertas,
Chapod. chapas, Marzo a
,';,'Ice?rgcnio chnha“l;'g;f’s’ Diciembre | Semestral | $1.500.000
Lenfuen. mobiliario, 2016
TromenQuepe. habilitaciones y
T.Chico. divisiones de
Chomio. recintos.
Dario Salas.
Truf truf.
Establecimiento Intervencion a | Descripcion trabajos | Fechas de | Evaluacion de Monto
realizar Ejecucion la accion
de accidén
Nirrimapu. 1.-Mantencion | 1.-Mantencion  de
Laurel Huacho. estanques de | estanques de agua,
F. Maquehue. agua. interruptores de | Marzo a
Colpanao. nivel. Diciembre | Semestral | $250.000
Chapod. 2016
Licanco.

Trumpulo Chico.
Chomio.
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16. EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

Recursos Tecnolégicos

A continuacion, se describira por establecimiento educacional, los recursos tecnolégicos
existentes, proveniente desde el Mineduc, del Municipio ademds de Instituciones Privadas
implementados desde el 2012 al 2015.

Equipamiento Reacondicionado, proyecto adjudicado en el primer semestre del ano
2012, consiste en la entrega de equipamiento computacional reacondicionado por parte de la
Fundacion Chilenter, para alcanzar un estandar dentro del laboratorio de computacion,
implementado en las siguientes escuelas: Dario Salas, Truf Truf, Nirrimapu, Colpanao,
Chomio, Laurel Huacho y Fundo Maquehue, Se contrata servicio de Internet para todos los
establecimientos educacionales logrando asi entregarles una potente herramienta para el
desarrollo de clases con material digital descargado desde la Web, ademas de una facil
comunicacion con el exterior mediante el correo electrénico.

Conexiones inalambricas Wifi, proyecto postulado al Ministerio de Educacion ENLACE,
durante el primer semestre del afio 2013, consistente en la entrega de Internet gratuito para los
establecimientos Educacionales de Licanco, Metrenco, y Trumpulo Chico y Lenfuen.

Se adquieren quipos tecnolégicos, como Tablet, Pizarras Interactivas, Tecleras
Didacticas, entre otros, con Fondos de Subvencién Escolar Preferencial (SEP) y Fondos
Programa Integracion Escolar (PIE).

IMPLEMENTOS TECNOLOGICOS EXISTENTES

PIZARRAS

ESTABLECIMIENTO NOTEBOOK | TABLET PC IMPRESORAS | FOTOCOPIADORA | PROYECTORES IN-'II-'IE\/RAAC [TECLERAS
DARIO SALAS 15 27 27 15 2 17 1 -
METRENCO 15 - 27 8 1 14 - -
LICANCO 1 - 5 3 3 7 - -
TROMEN QUEPE 1 - 5 4 - 1 - -
TRUMPULO CHICO i / 4 1 6 i i
CHOMIO 6 - 18 5 7 - -
TRUF TRUF 9 4 3 2 10 3 1
NIRRIMAPU 7 10 10 5 - 3 40
FUNDO MAQUEHUE 1 - 9 5 1 4 - ]
COLPANAO 13 - 11 9 2 7 - 40
CHAPOD 4 - 10 4 2 6 - -
LAUREL HUACHO 2 - 9 3 - 3 . .
LENFUEN 2 - - 1 1 1 - -
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17. PLANIFICACION ESTRATEGICA DEPARTAMENTO DE EDUCACION

17.1 Evaluacidn Planificacion Estratégica 2015

La Planificacion Estratégica se basa en el logro de las Politicas Institucionales
planteadas en el PADEM 2015, las cuales son abarcadas en Objetivos Estratégicos con sus

respectivas Metas y las acciones para dicho cumplimiento.

La siguiente tabla da cuenta de la distribucién de objetivos, metas y acciones por cada

una de las 4 politicas establecidas en el PADEM 2015.

Objetivos

.. Metas | Acciones
Estratégicos

Politicas Institucionales PADEM 2015

1. Desarrollar y ejecutar el Plan Curricular,

considerando la calidad y equidad de la

Educacion, basado en el curriculum integral 8 13 31
emanado del Ministerio de Educacién Chileno.

2. Promover un buen clima organizacional y de

convivencia en la comunidad educativa. 6 6 11

3. Asegurar la participacion y el compromiso de

padres y apoderados en la educacién de sus hijos. 3 3 3

4. Ejecutar y Optimizar la Gestion Administrativa

y Financiera del Sistema Educativo Municipal. 8 12 21
Totales 25 34 66

La evaluacién de proceso del PADEM 2015 se realiz6 en base a la fecha de evaluacion
de las acciones ejecutadas al 30 de julio, segun fecha dada por los responsables de realizar las
acciones descritas en el Plan Estratégico. Es decir se evaluaron las acciones comprometidas
para el Primer Semestre, la evaluacion de resultados del PADEM 2015 sera realizada el 31 de

diciembre.
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17.2 PLANIFICACION ESTRATEGICA 2016

La Planificacion Estratégica se basa en el logro de las Politicas Institucionales

planteadas en el PADEM 2016, las cuales son abarcadas en Objetivos Estratégicos con sus

respectivas Metas y las acciones para dicho cumplimiento.

La siguiente tabla da cuenta de la distribucion de objetivos, metas y acciones por cada

una de las 4 politicas establecidas en el PADEM.

Objetivos

Politicas Institucionales PADEM 2016 Estratégicos

Metas Acciones

1. Desarrollar y ejecutar el Plan Curricular,
considerando la «calidad y equidad de la

Educaciéon, basado en el curriculum integral 8 15 i/

emanado del Ministerio de Educacién Chileno.

2. Promover un buen clima organizacional y de

convivencia en la comunidad educativa. 6 7 16

3. Asegurar la participacion y el compromiso de

padres y apoderados en la educacion de sus hijos. 4 4 4

4. Ejecutar y Optimizar la Gestién Administrativa

y Financiera del Sistema Educativo Municipal. 12 17 44
Totales 30 43 102
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De este modo, la distribucion porcentual por area de gestion queda definida de la siguiente

forma:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

B, Desaroller ¥ ejecutar el Fan Cumcwlar, considersndo la cakdad y
equidad de la Educasion, basado en el curiculum integral emanado del
Ministeno de Educacidén Chileno

33% B2 Promover un buen clima omanizacional v de convivencia en la comunidad
educativa

B3 Asequrar la participacidn ¥ el compromiso de padres y apoderados en la
educaciin da los hjos.

4. Ejecutsr v Oplmizar k& Gestion Administrateva v Fwanciera  dol
Sistema Educativo Mumicpal

METAS

a1 Desamcliar v ejecular & Plan Cumcular, considerando la calidad v
equidad de la Educacicn, basado en el curiculum integral emanado del
Ministeno de Educackin Chieno.

B2 Promover un buen dima omganizacional ¥ de convivencia en la comunidad
educativa.

B3 Asogurar la paticipacdn v el compron iso de padres y apoderados an la
educackn de s hpos

04, Ejecutar vy Optimizar la Gesbion Admimnisirativa v Financiera  del
Sistema Educatvo Municipal

ACCIONES

B1 Desamollar ¥ ejecutar al Plan Cumcular, considerando la calidad y
equidad da la Educaciin, Basado an al curncubm integral emanada del Ministenao
da Educacion Chileno.

B? Promover un buen dima organizacional Y de convvancia en la comunidad
educalva

B3, Asegurar la parbepacion v &l compromise de padres vy apodeados en la
sducacn de los hijos

O4. Ejecutar v Optimizar i Gestdn Administratve v Fmanciers  del Sislema
Educative Munpal

La Evaluacion del Plan Estratégico se desarrollara en base a su estructura de 4 politicas,
30 objetivos estratégicos, 43 metas y 102 acciones.
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Lo anterior, estara evaluado por el cumplimiento de acciones por Niveles de Logros, con

la planilla que a continuacion se detalla:

Politica

Objetivo Estratégico
N° 8

Meta N° 12

Acciones

Niveles de Logro

Total

100% Logrado / 3

50% ML /2

NL /1

NC/0

Total Esperado de la meta

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado

Calendario de seguimiento y evaluacion del plan estratégico 2016:

Evaluacion del proceso PADEM 2016

Evaluacion de resultados PADEM 2016

31 de julio de 2016

31 de diciembre 2016
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PADEM 2016

17.3 DETALLE DE CUMPLIMIENTO DE CADA POLITICA CON IDENTIFICACION DE
OBJETIVOS Y METAS ESPERADO PARA EL PLAN ESTRATEGICO ANO 2016

Politica Objetivo Metas Puntaje Esperado Porcentaje % Logrado de | %Logrado
Logrado de_Metas Logrado Objetivo Politica
1 18 100%
2 3 100%
1 3 12 100% 100%
4 3 100%
5 9 100%
2 6 12 100% 100%
1 7 6 100%
3 8 6 100% 100% 100%
9 3 100%
4 10 9 100% 100%
5 11 6 100% 100%
12 9 100% o
6 13 9 100% 100%
7 14 6 100% 100%
8 15 3 100% 100%
1 1 12 100% 100%
2 2 6 100% 100%
3 12 100% o
2 8 4 3 100% 100% 100%
4 5 3 100% 100%
5 6 9 100% 100%
6 7 3 100% 100%
1 1 3 100% 100%
3 2 2 3 100% 100% o
3 3 3 100% 100% 100%
4 4 3 100% 100%
1 12 100% 100%
1 2 3 100% 100%
3 3 100% 100%
4 3 100% 100%
2 5 3 100% 100%
6 3 100% 100%
3 7 18 100% 100%
4 8 9 100% 100%
4 5 9 9 100% 100% 100%
6 10 12 100% 100%
7 11 3 100% 100%
8 12 15 100% 100%
9 13 12 100% 100%
10 14 12 100% 100%
15 9 100% 100%
11 16 3 100% 100%
12 17 3 100% 100%
Totales y 30 43 306 100% 100% 100%
Promedios
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17.4 MATRIZ DEL CUADRO DE MANDO DEL PLAN ESTRATEGICO 2016

PADEM 2016

POLITICA N2 1: Desarrollar y ejecutar el Plan Curricular, considerando la calidad y equidad de la Educacion, basado en el

curriculum integral emanado del Ministerio de Educacion Chileno.

Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Fechas de Evaluacion Nombre
Ejecucionde la | de la accion Responsable
accion

1.- Postular, ejecutar y | 1.- Ofrecer asesoria | 1.-Coordinar el proceso de elaboracion, | PME elaborados en la Encargada
evaluar los Programas | permanente desde | implementacion y monitoreo de las | totalidad de las escuelas y Marzo a Semestral Pedagégica
Ministeriales, a través | el DAEM a todos los | acciones de los PME con directores y | sus respectivos reportes en | Diciembre 2016 SEP: Patricia
de actividades | Establecimientos UTP de las escuelas para su ejecucién. | plataforma Mineduc. Caamarno
pertinentes y coherentes | Educacionales en la
con el Plan Curricular | elaboracion Y | 2.-Entregar asesorias desde el DAEM | 100% de los £ d
Nacional, dando | desarrollo de los | y salidas a terreno a los distintos | establecimientos M Pné:arga_a
respuesta a la | Planes de | Establecimientos Educacionales con el | asesorados en salidas a Dici a;)zo 2016 Semestral Slzepggog[cg
diversidad  de  los | Mejoramiento fin de verificar y retroalimentar el disefio | terrenos segun calendario iclembre - Patricia
estudiantes y | Educativos, y la implementacién de los distintos | de visitas. Caamatio
considerando la realidad | encausandolos en | procesos.
de cada Establecimiento | los ~  avances "3 Gigtematizar y  Socializar  los | Reporte Sistematizado en
Educacional. significativos de 10s | (esyitados de evaluacion de los | un 100% de las Escuelas. Encargada
Establecu?ndo la aprenglzajes de los aprendizajes en las asignaturas de Marzo a Pedagbgica
co_he_ren(na que debe | estudiantes. Lenguaje y Matematicas de NT1 a 4° Diciembre 2016 Semestral SEP: Patricia
existir con el proyecto afio incorporados en los Caamario
eg;fat“’o | mstltumor(ljal PME.(Diagnéstica, intermedia y final).
Enejcz;amieﬁtsnzzucativz 4.-Ob_servar _en terreno e_I_ uso del | 100% de las escuelas Abril 2
(PME), PADEM y sellos material S didactico  adquirido  con | visjitadas. Noviembre Semestral UTP
identitarios de cada recursF)§ ep- _ _
establecimiento. 5.-Verificar en terlfeno el cum_phmlento Reporte de visitas en Encargada
de Ios_ compromisos esenciales del | terreno con el cumplimiento Julio 2016 1er. Pedagdgica
convenio SEP acorde a pauta de | ge compromisos de todas ulio Semestre. SEP: Patricia
monitoreo. las escuelas. Caamario
6.-Verificar en PME coherencia de | La totalidad de las escuela
gcmones con sello |nst[tu0|onal a través | presentan cohe_r(,anma en al Abril a Agosto Septiembre UTP
e una planilla establecida. menos una accién por area
de gestion.
2.- EI 100% de las 7.-Realizar monitoreo, una vez al afio, | La totalidad de las escuelas
escuelas cuentan a la implementacion de las acciones de | actualizan su PEl y lo
con su PEI actualizacién del PEI de las Escuelas y | difunden en su comunidad s .
’ : o . f . upervisor
actualizado y de las estrategias de difusién del mismo. | educativa. Juni Noviembre o
socializado con unio 2016 2016 Pedagoglco.
) Alfredo Tenorio
todos los integrantes
de su comunidad
educativa.
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3.-Ofrecer 8.- Coordinar proceso de postulacion de | Informe de resultados de la Encargado
Asesoria los estudiantes con Necesidades | postulacién de los . Programa de
permanente con el | Educativas Especiales, incluyendo los | establecimientos. Ma(rjzo a Mayo Primer Integracién
fin de consolidar el | ambitos de deteccién evaluacion e2016 Semestre Escolar (PIE)
y
Programa de | integral. Felipe Pérez
Integracion 9.- Orientar a los Establecimientos en la | Visitar en terreno al 100%
Escolar en los 12 | Implementacién del Programa tanto en | de las escuelas
Establecimientos | los  aspectos  logisticos ~ como | participantes para revisar y Encargado
Educacionales pedagégicos, dando cumplimiento a la | retroalimentar la Mgrzoa Programg,de
Municipales Normativa vigente. Registrandolo en la | implementacion del Diciembre Semestral Integracion
participantes. pauta de visita a terreno del | Programa, con  sus 2016 Esc_olar (FIE)
Departamento de Educacion. respectivas pautas de visita Felipe Pérez
a terreno.
10.- Realizar reuniones periédicas con | Realizacion de a lo menos Encargado
los profesionales del Programa de | tresreuniones semestrales. Marzo a Programa de
Integracion  Escolar del  Sistema Diciembre Semestral Integracion
Educativo Municipal. 2016 Escolar (PIE)
Felipe Pérez
11.- Monitorear los resultados de | Se genera sistematizacién y
aprendizaje de los alumnos con | socializacién de andlisis de Encargado
Necesidades Educativas Especiales en | resultados de aprendizajes M 9
los Establecimientos con Programa de | de los estudiantes viarzo a Programg,de
iy 9 Y . ’ Diciembre Semestral Integracién
Integracion de la Comuna. indicando impacto del 2016 Escolar (PIE)
programa, en la totalidad de Feline Pé
los establecimientos elipe Ferez
participantes.
4. Promover la | 12. Orientar a los Establecimientos en la | Una capacitaciéon anual en
implementacion de | Implementacién de Pausas Activas y | implementacién de Pausas
estrategias de | Activaciones para el Aprendizaje | Activas en el aula. Encargado
actividad fisica | durante el transcurso de la Jornada | Sistematizacion de M A Programa de
durante las clases, | Escolar. implementacién de las viayo @ gosto y Integracién
’ o Diciembre Noviembre
apuntando a practicas en los Escolar (PIE)
mejorar las establecimientos. Felipe Pérez
condiciones para
el aprendizaje.
5.-La totalidad de | 13.- Vincular las escuelas municipales | Todas las escuelas
las escuelas del | con la informacién y asesoria técnica | municipales vinculadas con Encargada de
Slstema Municipal | del Mineduc en relacion al rescate de la Ia} mformamon y asesoria l\_/lgrzo a Semestral. Transversalidad
vinculadas con el | cultura mapuche. técnica del Mineduc en Diciembre . )
rescate  de la relacién al rescate de la Erika San Martin
cultura mapuche. cultura mapuche.
14.- Monitorear en terreno la ejecucién | Realizar un informe que Encargada de
del programa de estudio de la | contenga los resultados de Mayo a 20 de Transversalidad /
asignatura de lengua Indigena de cada | las observaciones Diciembre Diciembre Erika San Martin
curso. realizadas de la totalidad de
las escuelas.
15.- Participar activamente en el | Dos visitas anuales por M 0d Encargada de
desarrollo de actividades programadas | escuela. ayo a 3. © Transversalidad /
Noviembre Noviembre . !
sobre EIB. Erika San Martin
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Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion R
" Pt esponsables
accion de la accién
2. Asegurar el | 6. Lograr la | 16.-Supervisar y asesorar la | Sistematizar la totalidad de 1er. Semestre Semestral
cumplimiento de las | ejecucion de las | cuantificacion y el logro de los | las escuelas con sus ) Coordinador(a)
Bases Curriculares y | Bases Objetivos de Aprendizajes | porcentajes de logros de UTP Berenice
Planes de estudio | Curriculares con | por asignaturas y cursos de los | Objetivos de | 2do. Semestre Semestral Alarcon P.
vigentes, en los | sus respectivos | Establecimientos Educacionales. Aprendizajes.
Establep|m|entos Planes de I_Estud|o, 17.- Revisibn de la ejecucion del | 100% de las escuelas )
Educ_a_monales por _m_edlo del cronograma de observaciones de aula. | visitadas en la ejecucion de 1er. Y 2do. Coordmador(a)
Municipales. cumplimiento de la su cronograma de Semestre Semestral UTP Belremce
832‘%&:;? observaciones de aula. Alarcon P.
18.- Analizar y retroalimentar en | Visitar en terreno el
terreno a los Establecimientos | 100%de las escuelas para
Educacionales sobre el cumplimiento | revisar. Analizar y h
del Plan de Estudio y las Bases | retroalimentar sus horarios Marzo a Semestral %‘?Fr,déﬁg?“ré?
Curriculares, registrandolo en la pauta | pedagogicos, con la Noviembre Alarcon P
de visita a terreno del Departamento de | completacién de sus ’
Educacion. respectivas pautas de visita
a terreno.
19.-Incorporar actividades artisticas y | -Talleres de ejecuciéon de Encargado de
culturales en horas de libre disposicion | las actividades en el 100% Marzo a actividades
de la Jornada Escolar Completa. de las escuelas. Noviembre Semestral complementarias
al curriculum.
Hernan Epul.
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Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion
accion de la accién Responsables
3. Mejorar los resultados | 7.-Asesorar en los | 20.-Solicitar incluir en sus planes de los cronogramas de
de aprendizaje | procesos de | accibn del Simce de los E. | cada establecimiento deben Coordinador(a)
obtenidos por los | gestién Educacionales., tres ensayos generales | incluir las fechas de 31 marzo Abri .

) - . . ril 2016 UTP Berenice
estudiantes en los | pedagdgicos a los | como minimo del SIMCE, para llevar | realizacion de sus tres 2016 Alarcén P
Sistema de Mediciéon de | equipos una estadistica comparativa de los | ensayos de SIMCE. :
la Calidad Educacional | directivos, para | procesos de cada Escuela.
externos (SIMCE), e | subir el puntaje | 21.-Informe con andlisis cuantitativo y | Informe que contemple los
internos  (Evaluaciones | promedio, el logro | cualitativo de los resultados del SIMCE Establecimientos Cada vez que
Escuelas), enfatizando | de los estandares | para ser entregado al Sostenedor y a las | Educacionales y sus | oo publi qt?e n
(e)r;)_ (_al logro de los | de apre_nd_lzajes y | Escuelas Municipales. respectqu cuadros los resultados Primer y Coordinador(a)

jetivos de | otros indicadores comparativos. d .
. el SIMCE por segundo UTP Berenice
Aprendizajes que se | de los el MINEDUC | semestre 2016 Alarcon P
deben alcanzar en cada | Establecimientos : )
Nivel Educacional, | Municipales prlmer201 6
implementando  planes | comparados con semestre
de accion con | el afio anterior.
estrategias de apoyo, | 8. Lograr que la | 22.- Supervisar en terreno el | Sistematizar la totalidad de Abril
para todos los | totalidad de las | cumplimiento del calendario de escuelas con sus Se tiemybre Primer y Supervisor
Establecimientos Escuelas evaluaciones segin las fechas | calendarios de evaluaciones dgl 2016 segundo Pedagoégico
Educacionales Municipales establecidas. por semestre. semestre 2016 Alfredo Tenorio
Municipales. cuenten con un
calendario de | 23.- Verificar en libro de acta de reunion | Verificar en terreno la
evaluaciones de apoderados y circulares enviadas | totalidad de las escuelas las Abril Primer y Supervisor
semestral, el cual | con la socializacién del calendario de | evidencias de la Seoti m};)r Segundo P dp 5ai
sea  socializado | evaluaciones. socializaciéon del calendario §2| 20168 Semestre Alfrgd?)g‘lggn%orio
con los padres y de evaluaciones con los 2016
apoderados. Padres y Apoderados.
9. El 100% de las | 24.- Verificar en terreno la | Sistematizar el plan de
Escuelas implementacién de la Biblioteca de aula | accion de fomento a la
municipales en el ler. y 2do. Ano basico y el | lectura de todas las
cuenta con | cumplimiento del plan de accion. escuelas municipales.
Biblioteca de aula Encargada de
Mayo y Mayo y .
zrl el 1e!'. Y 2do. Octubre del Octubre del transve_rsahdad
no basico vy 2016 2016 Sra .Erika San

utiliza sus
recursos a través
de un plan de
accion de fomento
a la lectura.

Martin
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Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion
L. . Responsables
accion de la accion
4.-Gestionar y analizar | 10. El 100% de | 25.- Coordinar y sistematizar los | 2 evaluaciones en el afio Encargada
las evaluaciones | los  funcionarios | procesos de Evaluacion de Desempefio Junio Semestral Transversalidad
internas y externas de | son evaluados en | a los docentes de los Establecimientos Octubre . .
. - ~ ) ) 7 Erika San Martin
los  funcionarios del | su desempenfo | Educacionales del sistema municipal.
Sistema Educativo | segun su funcién | 26.- Coordinar los procesos, a nivel | Una Evaluacién anual. Sequn Encargada
Municipal por medio de | comunal, de la Evaluacion Docente, del 9u Junio del afo gac
: inst " ) ’ ’ calendario del siquiente Transversalidad
instrumentos Mineduc. Mineduc. 9 Erika San Martin
establecidos. > Soord] _ _ i 5 e o
P g >mp Semestral Felipe Pérez.
a los docentes Directivos y Asistentes Octubre Patricia Caamano
Profesionales de la Educacion.
Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion
" i Responsables
accion de la accién
5.- Orientar y promover | 11. Promover la | 28. Requerir en los Planes de | Una capacitacion anual
a los Establecimientos | ejecucion de | Mejoramiento Educativo la incorporacion | requerida en sus PME, de la
Ed . . s ) Mayo a Encargada de
ucacionales capacitaciones de capacitaciones para los docentes | totalidad de las escuelas Diciembre Octubre SEP
Municipales en la | constantes para | acorde a disponibilidad presupuestaria. municipales.
incorporacion de | todos los
capacitaciones, para | funcionarios  del | 29.-Generar instancias de intercambio | Firma de Convenios con
enriquecer los procesos | Sistema pedagogico, en el sistema educativo | instituciones extranjeras
de ensefianza y | Educacional municipal con instituciones extranjeras,
aprendizajes en el aula, | Municipal. incorporadas como pasantias dentro de Durante el afio
visualizadas en sus su plan de mejoramiento educativo. escolar 2016 Noviembre UTP/SEP
Planes de Mejoramiento
Educativo.
(Capacitaciones fuera y
dentro del pais).

114




DAEM PADRE LAS CASAS

PADEM 2016

Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion
L. . Responsables
accion de la accién
6.-Velar por el | 12. Supervisar el | 30. Verificar en terreno la adecuada | Aplicacion de pauta de
cumplimiento del | cumplimiento del | implementacién del Reglamento Interno | control administrativo en Supervisor
Reglamento Interno de | reglamento interno | y el cumplimiento de los protocolos de | todas las escuelas Marzo a Semestral Pedpa 6qico
cada  establecimiento | en su normativa y | actuacion, segun normativa vigente, en | municipales. . gogico
. o Noviembre Alfredo Tenorio
que incluye, reglamento | protocolos de | todos los Establecimientos
de evaluacion, higiene y | accién vigente | Educacionales, a través de una Pauta
seguridad, normas de | para cada | de Control Administrativo.
convivencia, manuales | Establecimiento 31.-Entregar retroalimentaciéon frente a | Sistematizacién de los Supervisor
y protocolos, basado en | Educacional. los hallazgos encontrados en las visitas | hallazgos de cada escuela. Marzo a Semestral Peu dpae 6 sigo
la Normativa vigente del realizadas a través de un documento Noviembre Alfred g_l_g )
Sistema Educacional escrito. redo lenorio
Chileno. 32.- Realizar cuadratura del manual de | Sistematizacién de los Supervisor
convivencia con el registro de | hallazgos de cuadratura por Marzo a Semestral Pedagdaico
bservaciones del libro de clases escuela Noviembre gogico
o : : Alfredo Tenorio
13. EI 100% de las | 33.- Exigir un Plan de accion de | Sistematizar el plan de E
. . Iy . . ncargada de
escuelas convivencia escolar en todos los E. | accion de convivencia de ) ’
L ) - Abril 1er. semestre Transversalidad /
municipales Educacionales Municipales. todas las escuelas : :
. ey Erika San Martin
adoptan medidas municipales.
ertinentes 4.-Monitorear n rren | n registr valuacion
p y 3 onito eat e terre o la Un registro de evaluacié Una Encargada de
oportunas para | implementacion del plan de accién de | de cada escuela. e .

: : . evaluacién por Semestral Transversalidad /
prevenir y afrontar | convivencia escolar en todos los E. semestre Erika San Martin
situaciones de | Educacionales Municipales. ’
violencia escolar 35.- Asegurar la aplicacién del justo | Resumen de la cantidad de

procedimiento en la resolucién de | informes por semestre. . . Encargada de
; h Julio y Julio y :
conflictos segin las Normas de Diciembre Diciembre Transversalidad /
Convivencia  establecidas en el Erika San Martin
Reglamento Interno.
Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion R
L ot esponsables
accion de la accién
7.-Aumentar la | 14.- Supervisar el | 36.- Realizar una reunion de trabajo | 100% de reuniones
cobertura de la | Plan de Accion del | sobre el proyecto de articulacién al | realizadas segln Supervisor
Educacion  Parvularia, | Proyecto de | principio de cada semestre con la | cronograma. . o
> ) ! s . Una reunion Pedagdgico y
potenciandola a través | Articulacion entre | educadora de parvulo, el docente or Semestre Semestral Adm. Alfredo
de estrategias de | el Nivel | encargado del primer afo basico en P T - .
o - i . . . enorio Ramirez
difusion y articulacién de | Parvulario y el 1er. | conjunto con el director de cada uno de
aprendizajes esperados | Ciclo Basico de | los Establecimientos Educacionales.
entre los niveles de | cada uno de los | 37.- Supervisar y evaluar el Proyecto de | 100% de supervisiones .
transicion y el primer | Establecimientos Articulacion de cada uno de los | seglncronograma. Una SupeI:VI.SOI’
afo basico. Educacionales Establecimientos ~ Educacionales  a evaluacién por Semestral Pedagogico y
Municipales. través de una Pauta de Control Semestre Adm. Alfredo

Administrativo.

Tenorio Ramirez
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Fechas

Fecha

Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion Res"%";:;iles
accion de la accién P
8.- Resguardar y | 15.-Velar por el | 38. Realizar Supervisiones y 100%de Supervisiones
asesorar el | cumplimiento de la | asesoramiento, aplicando las pautas de | realizadas en cada
cumplimiento de la | normativa vigente | observaciones administrativas utilizadas | establecimiento.
Normativa atingente del | del Sistema | por la Superintendencia de Educaciéon y
Sistema Educacional | Educacional otras provenientes de otras .
Chileno;  como las | Chileno; instituciones. Supetw_sor
generadas por la incorpor,ando las Marzo a Una por Pedagogico y
- : L Diciembre. semestre Adm. Alfredo
Superintendencia de | instituciones de la T . .
I . - . enorio Ramirez
Educacion y la Agencia | Superintendencia
de Calidad de la | de Educacién y la
Educacion. Agencia de
Calidad de Ila
Educacion.
POLITICA N° 2: Promover un buen clima organizacional y de convivencia en la comunidad educativa.
Fechas Fecha Nombre
Obijetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion Responsables
accion de la accién P
1. Generar espacios que | 1. Lograr que el | 1. Consolidar y constituir los consejos | 12  consejos escolares A. Transversal:
permitan  vivenciar y | 100% de los | escolares de las escuelas municipales. constituidos. 30 de Mayo Junio E San Martin.
difundir una cultura de | Establecimientos )
sana convivencia | Educacionales 2. Sistematizar y retroalimentar los | Sistematizadas el 100% de
escolar en el Sistema de | tengan temas tratados en los  Consejos | las escuelas con su Mayo a Semestral A. Transversal:
Educacion Municipal. participacion en el | Escolares de cada escuela. respectiva retroalimentacion. Noviembre : E. San Martin
desarrollo de una
cultura de sana | 3. Desarrollar un evento comunal que | Un evento comunal masivo.
convivencia promueva una cultura de sana ) A. Transversal:
escolar. convivencia escolar con trascendencia a Abril Mayo E. San Martin
la comunidad local.
4.-Conformar equipos Psicosociales en | A lo menos en 2
los Establg0|m|entos Educacionales que Estableglmlentos _ . Mayo a A. Transversal:
lo requieran acorde a los | Educacionales la existencia Novi Semestral )
oviembre E. San Martin

requerimientos, matricula y
existentes.

recursos

de equipos.
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Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion Responsables
accion de la accién P
2.-Potenciar la | 2.- Lograr que el | 5.- Gestionar redes de apoyo con | 13 escuelas beneficiadas
incorporacién de redes | 100% de los | Instituciones  comunitarias 'y de | con convenios de las redes 30 de
de apoyo en el Sistema | establecimientos Educacién Superior, en temas referidos | de apoyo. Marzo a Noviembre A. Transversal:
Educacional Municipal. educacionales a la convivencia escolar. Diciembre 2015 E. San Martin
sean beneficiados
con los convenios gTgigematizar los temas trabajados con | Informe de sistematizacion
ZSOJ‘ZS redes de las redes de apoyo en <cada |de todas las escuelas Marzo a A Transversal-
establecimiento. municipales. Diciembre Semestral. E. San Martin
Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion Responsables
accion de la accién P
3.-  Coordinar las | 3.- Motivar y | 7. Coordinar la Ejecuciéon y | Ejecuciéon y Evaluacién del
Actividades Ejecutar en todos | Evaluacién de actividades Deportivas | 100 % de las actividades
complementarias al | los Completarias al Curriculum a nivel | programadas. Acorde al Al término de Encargado
curriculum, que | Establecimientos | comunaltales como: cronograma | cada actividad Actividades
permitan desarrollar las | Educacionales -Campeonato de fltbol de cada y del complementarias
habilidades  artisticas, | actividades -Campeonato tenis de Mesa actividad. Semestre. al cur,nculum
deportivas y culturales | Complementarias | -Taller de Natacion Hernan Epul
de los estudiantes, que | al curriculum, que
apuntan a una formacién | potencien Y | 8.- Coordinar la Ejecucion y | Ejecucion y Evaluacion del
integral y a mejorar la | enriquezcan Evaluacién de  actividades Artistica | 100 % de las actividades Acorde al Al término de Encargado
calidad de vida. integralmente  a | Completarias al Curriculum a nivel | programadas. cronograma | cada actividad Actividades
los estudiantes del | comunal tales como: de cada y del complementarlas
Sistema -Muestra Preescolar actividad. Semestre. al curriculum
Educacional -Taller de Teatro Hernan Epul
Comunal. 9.- Coordinar la Ejecucion vy | Ejecucién y Evaluacién del
Evaluacion de  actividades culturales | 100 % de las actividades
Completarias al Curriculum a nivel | programadas. o Encargado
comunal tales como: Acorde al Alc;ermlnqdd% Actividgades
Encuentro Intercultural crznogrgma ca aaé:tllvl a complementarias
-Olimpiadas de Lenguaje y Matematica. € caoa yae al curriculum
We trii pantu actividad. Semestre. Hernan Epul
-Torneo de Palin.
10.—_ Organlzgr y ejecutar A(_:tllwdades Entrega de la pl_ann‘lcamon e Acorde al Al término de Engqrgado
masivas que incluyan a las familias de la | informe evaluativo de cada cronograma cada actividad Actividades
Comunidad Escolar. actividad realizada. de ga da y del complementarias
actividad. Semestre. ?_: cur,rlculum
ernan Epul
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vivenciadas en sus
costumbres
tradicionales.

4.- Crear | 11.- Crear comunidades de aprendizajes | Entrega de la planificacion e
comunidades de | con los Docentes de Educacion Fisica y | informe evaluativo de cada
aprendizajes con | Salud, para intercambiar experiencias | actividad realizada. Encargado
n Acorde al o oo
los Docentes de | pedagodgicas. Al término de Actividades
o cronograma }
Educacion Fisica y de cada cada complementarias
Salud, para i Comunidad al curriculum
; . actividad. .
intercambiar Hernan Epul
experiencias
pedagdgicas.
Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion Responsables
accion de la accién P
4.- Coordinar las | 5.- Coordinar en su| 12.- Coordinar la Ejecutar en su | Entrega de la planificacion e
atenciones de Salud | totalidad las| totalidad las atenciones médicas. informe evaluativo de las Acorde al En(_:a_rgado
Escolar que Junaeb | atenciones atenciones médicas. cronograma Al término de Actividades
entrega a los alumnos | médicas. de caQa afio complerqentanas
de los Establecimientos atencion ’ al curriculum
Educacionales. médica. Hernan Epul
Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion Responsables
accion de la accién P
- il i - H H O,
5. .Cpntnbuw al 6.. . Entregar 1_3. Mgnltorear y retroalimentar ”Ia 1.0.0 % de las escuelas Abril a A. Transversal:
fortalecimiento de la | orientaciones ejecucion de un plan de accion | visitadas. Noviembre Semestral Erika San Martin
identidad cultural y el | motivadoras a | intercultural.
sentido de pertenencia | todos los | 14. Coordinar la ejecucion del Nicleo de | 100% de las escuelas Mayo a AT I
al pueblo mapuche, de | Establecimientos EIB con Asesoria Técnica de la Deprov. integradas. diciembre Semestral E :k rgnsv:ﬂrse}[l.
nifos y nifas de | Educacionales, 2015 rika an Martin
escuelas municipales, a | para que generen [ 15 Desarrollar un Encuentro | Un evento comunal masivo.
tra\_/e_z § de i sus | un plan de ?‘CC'OIH Intercultural de Escuelas Municipales a
actividades cotidianas y | para potenciar la | nivel comunal. . )
significativas interculturalidad. Octubre 2015 Noviembre A. Transversal:
2015 Erika San Martin
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Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion Responsables

accion de la accién

6.- Potenciar el | 7.-Lograr que el | 16. Ejecutar una cuecada estudiantil | 13 escuelas participantes

Patriotismo en nifios y | 100% de las | masiva a nivel comunal.

ninas de  escuelas | escuelas A. Transversal:

municipales fomentando | participen de una Agosto. 30 de Agosto Erika San Martin

las tradiciones | cuecada Hernan Epul.

folkléricas de la Cultura | estudiantil.

Nacional chilena.

POLITICA N2 3: Asegurar la participaciéon y el compromiso de padres y apoderados en la educacion de sus Hijos.
Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion Responsables

accion de la accién P

1.-Establecer 1.- Mantener unas | 1.-Implementar una planilla Excel con | Monitorear que el 100% de

procedimientos bases de datos de | los datos de los apoderados para cada | las Escuelas mantenga una

sistematicos para | los apoderados de | una de las Escuelas. base de datos de los

conocer las | cada una de las apoderados en un sistema

caracteristicas de los | escuelas. Informatico. A. Transversal:

estup}mntes y sus Marzo 30 de Abril Erika San Martin

familias y que sean

considerados en la

planificacion de cada

Establecimiento

Educacional Municipal.
Fechas Fecha Nombre

Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion Responsables

accion de la accién P

2.-Capacitar a los | 2.-Lograr que los | 2.-Gestionar instancias de capacitacion | Ejecucion de 2 talleres para

padres y apoderados en pgdres y apoderados | para los padres, a través de Redes de | padres en el afio.

i aaquieran ] iTe ,
}:m?sr r:]eell?:%?]naggs 232 he?ramientas que apoyo, segun un plan de accion. Seguin Semestral. A. Transversal:

hijos.

permitan apoyar la
educacién de sus
hijos.

Calendarizacion.

Erika San Martin
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Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion Responsables
accion de la accién
3.- Disponer de | 3.-Monitorear  la | 3.-Solicitar a todas las escuelas el Plan | Sistematizacion de acciones
actividades y espacios | ejecuciébn de un | de Trabajo a desarrollar con Padres y | del plan de trabajo con
para fomentar la | Plan de Trabajo | Apoderados. Padres y Apoderados de .
participacion de los | con Padres vy todas las escuelas d'\ig?é;ob?e Semestral. EAri-ergg?]VI(\a/Irzﬁlih
padres y apoderados. Apoderados en municipales.
todas las escuelas
municipales.
Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion Responsables
accion de la accién
4.- Conocer el grado de | 4.-Conocer el | 4.-Aplicar a los padres y apoderados de | Aplicar en el 100% de las
satisfaccion de  los | grado de | cada una de las escuelas una encuesta | escuelas la encuesta de
padres y apoderados de | satisfaccion que | de satisfaccién frente al quehacer | satisfaccion.
(I:Eaéda . Establec_mjlento tienen los padres | educativo de cada una de las escuelas. 5 encuestas A. Transversal:
ucacional Municipal. y apoderados de Semestral.

la institucion
educativa en la
que estan
insertos.

en el ano

Erika San Martin
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POLITICA N2 4: Ejecutar y Optimizar la Gestién Administrativa y Financiera del Sistema Educativo Municipal.

Fechas

Fecha

Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion Evaluacion Res'\:o%nr:g;ﬁles
de accion de la accién
1. Uso adecuado de los | 1. Llevar un | 1. Elaboracién y actualizacién del | Informe trimestral. 05 de mayo 10 de mayo
recursos Financieros | control financiero | programa caja. 05 Agosto 10 agosto
propendiendo la entrega | de los ingresos y 05 Nov. 10 noviembre Erika Soto
de un Servicio Efectivo | gastos que se 20Dic. 31 diciembre
que permita dar cuenta | perciban para el
de la demanda vy | sistema de | 2. Conciliaciones bancarias. Informe conciliaciones.
necesidades del sistema | educacion. 2° semana del
educativo municipal. Mensual mes siguiente Erika Soto
3. Registros contables. Informe emitido por sistema.
2° semana de
Mensual mes siguiente Erika Soto
4. Informe de saldos Programas | Correo electrénico con la .
Ministeriales a los establecimientos. informacién correspondiente y 5 primeros ]
actualizada. Mensual dias del mes Erika Soto
siguiente
2. Informar | 5.-Elaboracion ficha de ejecucion | Memorando de envio con
semestralmente a | presupuestaria. ficha.
la Direccion de
Educacion y Junio .
Direccién de y 20 Julio Erika Soto
SECPLA  sobre Enero 20 Enero
avance de
ejecucion
presupuestaria.
3.-Pago oportuno a| 6.-Revision y gestion de expedientes de | Decreto de pago con registro
Proveedores. proveedores. de egreso. Primera
Mensual semana del Erika Soto

mes siguiente.
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Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion Evaluacion Responsables
de accion de la accién P
2. Gestionar proceso | 4. Verificacion que | 7. Ingreso correctamente de los | Liquidaciones de Sueldo.
remuneraciones del | el proceso de pa[)émetros de acuerdo al contrato de Primera
personal del sistema de | remuneracidn este | trabajo o asignacion.
educacién municipal de | acorde a las Mensual sema}na.del John Araya
. . mes siguiente
acuerdo a la normativa | normativas legales
vigente y establecida en | vigentes.
los contratos de trabajo, | 5. Gestionar el | 8. Tramites correspondiente de los | Decreto de Pago.
de acuerdo al estatuto | pago oportuno de | decretos para el pago de las Primera
docente y codigo del | los docentes y | remuneraciones del personal. Mensual semana del John Araya
trabajo. asistente de la mes siguiente
educacién.
6.-Proceso de| 9. Visitar a las entidades pagadoras de | Informe entregados por las Primera
recuperacion de las| las licencias médicas. entidades pagadoras. Mensual semana del Natalia Martinez
licencias médicas. mes siguiente
Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion Evaluacion Responsables
de accion de la accién P
3. Gestionar proceso | 7. Llevar la | 10. Elaboracién de Contratos de | Decretos Alcaldicio, firmado y | 5 dias desde Encargado de
administrativo de | informacion Trabajos, Designaciones docentes. numerado en el departamento su Mensual Personal y apoyo
contratacion actualizada de los de educacion. contratacién de cada Unidad
demmm?on tﬂfl ﬂmim?ﬂms | 11.- Elaboracién de Finiquitos de trabajo | Decretos Alcaldicio, firmado y 15 dias
gg::i%r:: u co diesoa geol CDOen ;artgmoesmgor dee y Cese de Funciones Docentes. numerado en el departamento desde su Encargado de
trabajo 9 Edﬁcadén de educacién. termino de Mensual Personal y apoyo
’ ) relacion de cada Unidad
laboral
12. Mantencion y actualizacion de | Carpetas de Personal 30 Marzo
carpetas de personal. actualizadas. 30 mayo Encargado de
30 Julio Trimestral Personal y apoyo
30 Sept. de cada Unidad
30 Nowv.
13. Mantencion y  actualizaciéon | Informe del Sistema Siaper. Los dias15y Encargado de
programa SIAPER. 30 de cada Bimensual Personal y apoyo
mes de cada Unidad
14. actualizacién informacion del | Correo electrénico con el Cada 30 Encargado de
personal para transparencia. envio de la informacién. dias Trimestral Personal y apoyo
de cada Unidad
15. Entrega liquidaciones de sueldo, libro | Recepcién de la entrega de Encargado de
de remuneraciones, cotizaciones | documentacion. Cada 30 . Remuneraciones y
pagadas a los establecimientos. dias Trimestral apoyo de cada

Unidad
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Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion Evaluacion Responsables
de accion de la accién P
4. Gestionar procesode | 8. Adquisiciones | 16.-Elaboracion de plan Anual de | Plan Anual de compras.
adquisiciones del | de  bienes y | compras. 15 de enero 30 enero %cargadas de
sistema de educacién | servicios quisiclones
municipal de acuerdo a | requeridos por los 17- = | mor rden de compra emanada
la normativa legal | establecimientos ~Gestion del proceso de compras. dOelde sisdtema Eon registro | D° cuerdo , Encargadas de
vigente y reglamento | educacionales y digital a Plan de Bimensual Adquisiciones
municipal. Departamento de ' Compras
Educacién €N | 18.- Elaboracién y entregada formato de | Oficio Conductor de formato.
forma oportuna y | necesidades de bienes o servicio a Primera
de acuerdo a las | Directores. Septiemb d Encargadas de
necesidades y eptiembre seom?ns e Adquisiciones
normativa  legal Clubre
vigente.
Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion Evaluacion Responsables
de accion de la accién P
5. Postulacion de | 9. Elaboracion de | 19. Ingresar Informaciéon al Formulario | Formulario Impreso de
proyectos Ministeriales | Proyecto Electronico requerido por el Ministerio | Postulacion enviada al | pPe acuerdo De acuerdo a
que favorezcan al | Ministeriales. de Educacion para la Postulacion del | MINEDUC. al IIamL;doa ReSOLljUCi(')n Encargada de
Sistema de Educacién Proyecto de Transporte Escolar Rural de ! AN Subvenciones
P . postulacion Ministerial
(Transporte, FAEP e los Establecimientos Educacionales.
insfraestructura).
20. Ingresar Iniciativas a Plataforma | Programa de  Postulacion
FAEP perteneciente al Departamento de | enviada al MINEDUC. De acuerdo De acuerdo a
Educacion. al llamado a Resolucion Jefe de Finanzas
postulacion Ministerial
21.-Postulacion a  proyectos de | Programa de postulacion.
insfraestructura y mejoramiento de las De acuerdo De acuerdo a
escuelas Municipales. al llamado a Resolucion Jefe de Finanzas
postulacion Ministerial
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Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion Evaluacion Responsables
de accion de la accién P
6. Elaboracion, | 10. Célculo de | 22. Realizar planilla de célculo de | Planilla de Calculo. 15 de
ejecucion, control y | Proyecciones remuneraciones de los funcionarios del A Encargado de
> - iy gosto .
evaluacion del | anuales de | DAEMy los Asistentes de la Educacion, hasta el 15 15 septiembre Remuneraciones y
presupuesto anual del | Ingresos y Gastos | de los establecimientos educacionales. de apoyo de cada
siste_m_a de educacion er_1treg_a,das por la septiembre Unidad
municipal. Direccion del
Departamento  y | 23. Realizar planilla de calculo de | Planilla de Célculo 15 de
Unidad  Técnica | remuneraciones de los Docentes de Agosto
del Departamento | Planta y  Contrata de los hastael 15 | 15 septiembre | ~ Lcargadade
de Educacion. establecimientos educacionales. de Subvenciones
septiembre
24. Elaboracion de Planilla de célculo de | Planilla de Célculo
los ingresos por  establecimiento 15 de
educacional de acuerdo a lineamientos Agosto Encargada de
entregados por la Direccidn. hastg el15 | 15 septiembre Subvenciones
e
septiembre
25. Elaboraciéon de Fichas de Gastos de | Ficha de Gastos y Centros de
Operacién y Centros de Costos de los | Costos. 15 de
establecimientos ~ educacionales y Agosto ) ]
Departamento de Educacion. hastg el 15 15 septiembre Jefe de Finanzas
e
septiembre
Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion Evaluacion Responsables
de accion | de la accién P
7. Rendicion de los | 11. Cumplimiento | 26. Entrega de rendiciones en fechas | Formulario de  Rendicién
recursos utilizados en | de Instructivos de | establecidas por el Ministerio de | pertinente. Sequ
los programas | Rendicion de | Educacion. ¢ egun .
Ministeriales ejecutadas | Proyectos echas que Semestral U_mdad de
L v establezca Finanzas.
en los Establecimientos | Ministeriales. ol Mineduc
Educacionales ’
Municipales.
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Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion Evaluacion Responsables
de accion de la accién P
8. Elaborar un plan de | 12. Dar a conocer | 27. Confeccionar volantes con la | Volantes confeccionados.
difusién con la finalidad | los beneficios de | informacion de nuestros
de dar a conocer la | la Educacién | Establecimientos y oferta educativa.
oferta  educativa de | Municipal. 28. Confeccionar letreros para cada | Letreros en cada
nuestros Establecimiento Educacional. Establecimiento Educacional. Erika Soto
Establepimientos 29. Contratar un suplemento en el diario | Suplemento en el Diario Agosto R
Educacionales. austral con resefias de nuestros | Austral de la Region. Septiembre | 1°semanade | o .o Alocsn
Establecimientos y oferta educativa. de cada Octubre
30. Aviso radial y de television sefalando | CD con avisos radiales. ano. Gilda Medina
Matriculas disponibles de los
Establecimientos Educacionales.
31. Lienzo para cada Establecimiento | Confeccién de Lienzo.
Educacional Senalando oferta educativa.
Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion Evaluacion Responsables
de accion de la acciéon P
9. Actualizacion y | 13. Actualizar vy | 32. Adquirir Software de | Reporte de Actualizacién del
Mantencion de | Mantener un | Inventario eficiente, que cumpla con los | Inventario por
Inventario de los | registro constante | requisitos necesarios para el ingreso de | Establecimientos Agosto a Diciembre Karen Ruiz
Establecimiento de los bienes | articulos, y su codificacion | Educacionales, al 2° semestre | Diciembre 2015 Carrasco
Educacionales y el | municipales correspondiente, ademas de entregar la | afo 2015. de 2015
DAEM. adquiridos a | documentaciéon que cumpla con el ciclo
través del Depto. hasta el Alta del Bien adquirido.
de Educacion, | 33. Actualizar Inventario de por | Plancheta ubicada en lugares
codificados e | Establecimientos  Educacionales y | fisicos, que registre el Agosto a . )
ingresados en el | DAEM, de los articulos adquiridos, hasta | inventario de la dependencia. Diciembre Diciembre Karen Ruiz
Inventario de | elafo2015. de 2015 2015 Carrasco
CADA
Eztableplmlentos 34. Confeccionar Instructivo  de | -Recepcion de los Directores.
ucacionales Y ; -
DAEM. Inventarlo, para los establecimientos
Agosto a L .
educacionales. oA Diciembre Karen Ruiz
Diciembre 2015 Carrasco
de 2015.
35. Visita mensual por E.E. para revision | Registro en Bitacora registro
y verificacion en terreno sobre el | terreno.-
cumplimiento ~ del  inventario vy Agosto a Diciembre Karen Ruiz
cumplimiento del Instructivo. %ICISabge 2015 Carrasco
e .
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Fechas Fecha Nombre
Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion Evaluacion Responsables
de accion de la accién P
10. Planificar, | 14.Cumplir con la | 36. Realizar la oportuna elaboracién del | 100% de los retiros de bodega
programar, ejecutar y | entrega de | Formulario “Ingreso a Bodega”, y la | generados dentro de las 24 Agosto a o
evaluar, toda acciéon | facturas a la | correspondiente entrega de estos a la | horas siguientes al ingreso. Diciembre Diciembre Donato Gallegos
tendiente a mejorar los | Unidad de | encargada de la unidad. de 2015 2015.
plazos de pagos de | Finanzas, dentro '
Factura a Proveedores, | de los plazos
lo que involucra la | establecidos, para | 37. Implementar Coordinar y ejecutar, | 100% de los Recibos de
recepcién  custodia, y | el pago | con el apoyo de la Persona a cargo en | Cargo, generados dentro de Agosto a o
entrega de los articulos | correspondiente, Bodega, el proceso de realizacion | las 24 horas siguientes al Diciembre Diciembre Donato Gallegos
y bienes inventariablesa | dentro de los | retiros de bodega y recibos de cargo, | ingreso. de 2015, 2015.
los Establecimientos | tiempos correspondientes a las 13 escuelas.
Educacionales. ?n%nrzlgg rar;:gro e; 38. Registrar y entregar a la Unidad de | 100% de las Facturas a pago,
recibo de cargo de Finanzas Facturas para su pago | dentro de los 5 dias de plazo
los productos o correspondiente con un plazo de 5 dias | entrega. AQPSTO a Diciembre
bienes sin Decreto de Alta. Diciembre 2015 Donato Gallegos
h . de 2015
inventariables.
39. Registrar y entregar a la Unidad de | 100% de las Facturas a pago,
Finanzas Facturas para su pago | dentro de los 10 dias de plazo.
correspondiente con una plazo de 10 en Agosto a Diciembre
caso de contener Decreto de Alta. Diciembre 2015 Donato Gallegos
de 2015
15. Elaborar y | 40. Confeccion de una planilla Excel, | Planilla entregada
entregar con la informacién de los ingresos, y | periédicamente a la Agosto a Diciemb K Rui
informacién  que | toda la relacionada a estos, vale decir | encargada de la unidad, via Diciembre iciembre aren huiz
apoye y facilite a | facturas, guias, 6rdenes de compra, etc. | correo electrénico. de 2015. 2015. Carrasco
las Unidades
interesadas sobre | 41. Implementar el sistema de | Planilla entregada
el proceso de | informacién que apoye el proceso de | periddicamente a la Jefatura,
ingreso, retiro, y | abastecimiento y el control de gestion de | en papel, evidenciando la Agosto a Diciembre Karen Ruiz
recibo de cargo de | las bodegas administradas por la llustre | recepcion de los articulos Diciembre 2015, Carrasco
los productos | Municipalidad de Padre las Casas. recibidos. de 2015.
recepcionado en
bodega. - - — -
42. Registrar y enviar mensualmente los | Recepciébn en Libro de
Decretos de Alta a los E.E., para | correspondencia. Agosto a Diciembre Karen Ruiz
respaldo de Inventario. %‘C'gabge 2015. Carrasco
e .
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Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Fechas de Evaluacion de Nombre
Ejecucion la accion Responsable
de accion

11.-Mantencion y 16.-Sistema 43.- Coordinar el proceso de mantencién | *Registro Fotografico.

funcionalidad de eléctrico, de los sistemas eléctricos de los

infraestructura gasfiteria, establecimientos por medio de visitas | *Fichas Establecimientos.

educativa pintura semestrales, catastrando, evaluando vy

’ interiores, definiendo problematicas y listados de

pinturas cercos | materiales.
y fachadas, Agosto a Octubre a Encargado
mantencién de diciembre Diciembre 2015 Infraestructura:
cubiertas, 2015 Christian Cerda P.
exteriores,
limpieza y
mantencién de
sistema de agua
de los
establecimientos

Objetivo Estratégico Meta Acciones Indicadores de logro Fechas de Evaluacion de Nombre
Ejecucion la accion Responsable
de accion

12.-Normalizacion 17.-Obtencion 44.- Coordinar el proceso de obtencién de | *Comprobantes ingreso

Sanitaria Informe y Informes y Resoluciones Sanitarias, por | carpetas. Agosto a . Encargado )

Establecimientos. Resolucion medio de la recopilacion de antecedentes, Diciembre | Diciembre 2015 | Infraestructura:
Sanitaria. armado de carpetas e ingreso a Organismo 2015 Christian Cerda P.

Sanitario.

*Obtencién informes
resoluciones sanitarias.
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17.5 EVALUACION DE ACCIONES POR METAS DEL PLAN ESTRATEGICO 2016
POLITICA N° 1: Desarrollar y ejecutar el Plan Curricular, considerando la calidad y equidad de la Educacién, basado en el

curriculum integral emanado del Ministerio de Educacion Chileno.

Objetivo Estratégico Postular, ejecutar y evaluar los Programas Ministeriales, a través de actividades pertinentes y coherentes con el Plan Curricular Nacional,
Ne 1 dando respuesta a la diversidad de los estudiantes y considerando la realidad de cada Establecimiento Educacional.

Ofrecer asesoria permanente desde el DAEM a todos los Establecimientos Educacionales en la elaboracion y desarrollo de los Planes de

Meta N° 1 Mejoramiento Educativos, encausandolos en los avances significativos de los aprendizajes de los estudiantes.
. Niveles de Logro
Acciones 100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL/ pto. NC/0pto. | Totales
1.- Coordinar el proceso de| Reporte del 100% de las escuelas | Reporte del 70% de las escuelas| Reporte del 50% de las|El responsable no
elaboracion, implementacion y | en plataforma de sus PME, acorde | en plataforma de sus PME, acorde | escuelas en plataforma de sus | Presenta reportes de
monitoreo de las acciones de los PME| al proceso de elaboracién que|al proceso de elaboracion que| PME, acorde al proceso de|los PME de |las
con directores y UTP de las| corresponde. corresponde. elaboracion que corresponde. | escuelas.

escuelas para su ejecucion.

2.-Entregar asesorias desde el DAEM y| 100% de los establecimientos| 70% de los establecimientos 50% de los establecimientos| EI  responsable no

salidas a terreno a los distintos E.E. con| asesorados en salidas a terrenos| asesorados en salidas a terrenos| asesorados en salidas a Cumple con el
el fin de verificar y retroalimentar ell segun calendario de visitas. segun calendario de visitas. terrenos segln calendario de| calendario de visitas.
disefio y la implementacién de los visitas

distintos procesos.

3.-Sistematizar 'y  Socializar los|Reporte Sistematizado en un 100%| Reporte Sistematizado en un 70%| Reporte Sistematizado en un| El  responsable no
resultados de evaluacion de loside las Escuelas. de las Escuelas. 50% de las Escuelas. Realiza reporte de
aprendizajes en las asignaturas de sistematizacion.
Lenguaje y Matematicas de NT1 a 4°
ano incorporados en los PME.
(Diagnostica, intermedia y final).

4.-Observar en terreno el uso dell 100% de las escuelas visitadas. [70% de las escuelas visitadas. 50% de las escuelas visitadas | EI  responsable no
material didactico adquirido con recursos| cumple con
SEP. cronograma de visitas.
5.-Verificar en terreno el cumplimiento de| Reporte de visitas en terreno con| Reporte de visitas en terreno con Reporte de visitas en terreno| EI  responsable no
los compromisos esenciales del el cumplimiento de compromisos| el cumplimiento de compromisos con el cumplimiento de| cumple con
convenio SEP acorde a pauta de| del 100% de las escuelas. del 70% de las escuelas. compromisos del 50% de las| cronograma de visitas.
monitoreo. escuelas.

6.-Verificar en PME coherencia de| La planilla presenta el 100% de| La planilla presenta el 70% de| . La planilla presenta el 50%| EI responsable no
acciones con sello institucional a través| las escuelas verificadas con la| las escuelas verificadas con la| de las escuelas verificadas| presenta planilla de

de una planilla establecida. coherencia de sus acciones con coherencia de sus acciones con| con la coherencia de sus| verificacion.
el sello institucional. el sello institucional. acciones con el sello
institucional.

Total Esperado de lameta | 18 Ptos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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El 100% de las escuelas cuentan con su PEI actualizado y socializado con todos los integrantes de su comunidad educativa.

Meta N° 2
. Niveles de Logro
Acciones Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL /1 NC/0
7.- Realizar monitoreo, una vez al ao, [El 100% de las escuelas cuentan |. El 70% de las escuelas cuentan|. El 50% de las escuelas| Ninguna de las|
a la implementacién de las acciones delcon su PEl actualizado y |con su PEl actualizado Y| cuentan con su PEI|l escuelas cuenta con su
actualizacion del PEI de las Escuelas y|socializado con todos los |socializado con todos los| actualizado y socializado con| PEI actualizado yl
de las estrategias de difusion deljintegrantes de su comunidad |integrantes de su comunidad| todos los integrantes de su| socializado con todos
mismo. educativa. educativa. comunidad educativa. los integrantes de su
comunidad educativa.
Total Esperado de la meta | 3 puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Meta N° 3 Ofrecer Asesoria permanente con el fin de consolidar el Programa de Integracion Escolar en los 12 Establecimientos Educacionales|
Municipales participantes.
Acciones Niveles de Logro Totales
100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL / 1pto. NC /0 pto.
8.- Coordinar proceso de postulacién| Se  presenta Informe  de| Se presenta Informe de resultados| Se  presenta Informe de|l No se presenta informe
de los estudiantes con Necesidades| resultados de la postulacion de la| de la postulacion de un 70% de| resultados de la postulacién de  postulaciéon  de
Educativas Especiales, incluyendo los| totalidad de los establecimientos. | los establecimientos. de un 50% de los Establecimientos.
ambitos de deteccién y evaluacién establecimientos.
integral.
9.- Orientar a los Establecimientos en la| Visitar en terreno al 100% de las| Entre el 60% al 90% de las| Entre el 10% al 50% Ninguna de las
Implementacion del Programa tanto en| escuelas  participantes  para| Escuelas participantes fueron| de las Escuelas participantes| escuelas participantes
los aspectos logisticos como|revisar y retroalimentar la| visitadas en terreno para| fueron visitadas en terreno| fue visitada para revisa
pedagoégicos, dando cumplimiento a la| implementacién del Programa, | revisar y  retroalimentar la| para revisar y y retroalimentar la
Normativa vigente. Registrandolo en la| con sus respectivas pautas de|implementacion del Programa,| retroalimentar la| Implementacion del
pauta de vista a terreno del| yisita a terreno. con sus respectivas pautas. implementacién del| Programa, con sus
Departamento de Educacion. Programa, con sus| respectivas pautas.
respectivas pautas.
10.- Realizar reuniones peridédicas con| Se realizan tres reuniones con| Se realizan dos reuniones con| Se realiza una reunién con| No se realizan
los profesionales del Programa de| profesionales del programa en el| profesionales del programa en el | profesionales del programa| reuniones con los
Integracion  Escolar del  Sistema| semestre. semestre. en el semestre. profesionales del
Educativo Municipal. programa en el
semestre
11.-Monitorear  los  resultados del Se genera sistematizacion y|Se genera sistematizacion de| Se genera sistematizacion de | No se presenta
aprendizaje de los alumnos con| socializacibn de andlisis de|entre el 60% y el90% de las entre el 10% y el 50% de sistematizacion de
Necesidades Educativas Especiales en resultados de aprendizajes de los| escuelas con PIE. las escuelas con PIE. analisis de
los Establecimientos con Programa de| estudiantes, indicando impacto aprendizajes.
Integracion de la Comuna. del programa, en la totalidad de
los establecimientos participantes.
Total Esperado de la meta | 12 Puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
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Meta N° 4 Promover la implementacién de estrategias de actividad fisica durante las clases, apuntando a mejorar las condiciones para el aprendizaje.
Niveles de Logro Totales
Acciones 100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC/0
12.- Orientar a los Establecimientos en la] Se entregaron orientaciones para | Se entregaron orientaciones para| Se entregaron orientaciones| No se implementaron
implementacién de pausas activas y|la implementacién de pausas |la implementacion de pausas para la implementacién de acciones
activaciones para el aprendizaje durante| activas al 100% de los |actvas al 70% de los| pausas activas al 20% de los
el transcurso de la jornada. Establecimientos. Establecimientos. Establecimientos.
Total Esperado de lameta| 3 Puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Meta N° 5 La totalidad de las escuelas del Sistema Municipal vinculadas con el rescate de la cultura mapuche.
Acciones Niveles de Logro Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC/0
13.- Vincular las escuelas municipales| Todas las escuelas municipales | 6 a 9 escuelas con asesoria en| 3 a 5 escuelas con Asesorial Ninguna escuela con
con la informacion y asesoria técnica del| vinculadas con la informacion y | EIB. en EIB. Asesoria en EIB.
Mineduc en relacion al rescate de laj asesoria técnica del Mineduc en
cultura mapuche. relacion al rescate de la cultura
mapuche.
14.- Monitorear en terreno la ejecucion| Realizar un informe que contengal 70% de las escuelas| 50% de las  escuelas| Ninguna Escuela
del programa de estudio de la|los resultados de las| monitoreadas. monitoreadas. visitada.
asignatura de lengua Indigena de cada| observaciones realizadas de Ia
curso. totalidad de las escuelas.
15.- Participar activamente 2 visitas anuales por Escuela. | Entre el 60% y el90% de las| Entre el 10% y el 50% de las| Ninguna de las
en el desarrollo de actividades escuelas con EIB fueron visitadas. | escuelas con EIB escuelas con EIB
programadas sobre EIB. fueron visitadas. fue visitada.
Total Esperado de lameta| 9 Puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Obijetivo Estratégico N° 2

Asegurar el cumplimiento de

las Bases Curriculares y Planes de estudio vigentes, en los Establecimientos educacionales Municipales.

Meta N° 6 Lograr la ejecucién de las Bases Curriculares con sus respectivos Planes de Estudio, por medio del cumplimiento de la Cobertura Curricular
Acciones Niveles de Logro
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL /1 NC/0 Totales
16.- Supervisar y asesorar la| Sistematizar la totalidad de las| Sistematizar el 80% de las| Sistematizar el 50% de las| El responsable no
cuantificacion 'y el logro de los|escuelas con sus porcentajes de|escuelas con sus porcentajes de| escuelas con sus| cumple con la
Objetivos de Aprendizajes por| logros de Objetivos de| logros de Objetivos de| porcentajes de logros de|fecha estipulada de
asignaturas 'y cursos de los| aprendizajes. aprendizajes. Objetivos de| entrega.
Establecimientos Educacionales. aprendizajes.
17.-  Revision de la ejecucion del| 100% de las escuelas visitadas| 60% de las escuelas visitadas en| 50 % de las escuelas| El responsable no
cronograma de observaciones de aula. | en la ejecucion de su cronograma| la ejecucién de su cronograma de| visitadas en la ejecucion de| cumple con las visitas
de observaciones de aula. observaciones de aula. su cronograma de|a escuelas en la
observaciones de aula. revision del
cronograma de
observaciones de
aula.
18.- Analizar y retroalimentar en| Visitar en terreno el 100% de| Visitar en terreno el 80% de las| Visitar en terreno el 50% de| EI responsable no
terreno a los Establecimientos| las escuelas para revisar. Analizar | escuelas para revisar, analizar y|las escuelas para revisar,| cumple con las
Educacionales sobre el y retroalimentar sus horarios | retroalimentar sus horarios | analizar y retroalimentar sus| salidas a terreno.
cumplimiento del Plan de Estudio Y| pedagégicos, con la completacion | pedagdgicos, con la completacion| horarios pedagégicos, con la
las Bases Curriculares,| de sus respectivas pautas de|de sus respectivas pautas de| completacion de sus
registrandolo en la pauta de Vvisital visita a terreno. visita a terreno. respectivas pautas de visita a
a terreno del Departamento de| terreno.
Educacion.
19.- Incorporar actividades artisticas y| 100% de las escuelas visitadas. 50% de las escuelas visitadas. 30 % de las escuelas |Ninguna escuela
culturales en horas de libre disposicién| visitadas. visitada.
de la jornada escolar completa.
Total Esperado de la meta | 12 Puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Obijetivo Estratégico N° 3

Mejorar los resultados de aprendizajes logrados por el Sistema de Medicién de la Calidad Educacional Chilena (SIMCE),

planes de accion con estrategias de apoyo, para todos los Establecimientos Educacionales Municipales.

implementando

Asesorar en los procesos de gestion pedagogicos a los equipos directivos, para subir el puntaje promedio, el logro de los estandares de|

Meta N° 7 aprendizajes y otros indicadores de los Establecimientos Municipales comparados con el afio anterior.
Niveles de Logro
Acciones Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC /0
20.- Solicitar incluir en sus planes de| El 100% de las escuelas incluira| EI 100% de las El 80% de las escuelas El responsable no
accion del Simce de las E.E., tres|las fechas de realizacién de sus| escuelas incluird las fechas de|inclura las fechas de|cumple con la fecha
ensayos generales como minimo del| tres ensayos de SIMCE. realizacién de dos ensayos de| realizacion de dos o menos| estipulada de entrega.
SIMCE, para llevar una estadistica SIMCE. ensayos de SIMCE.
comparativa de los procesos de cada
Escuela.
21.- Informe con andlisis Informe que contemple los 13| Informe contempleel 80% de| Infforme  contemple el 50%| EI responsable no|
cuantitativo y cualitativo de los| establecimientos educacionales y| los establecimientos educacionall de los establecimientos| cumple con la fecha
resultados del SIMCE para ser|sus respectivos cuadros|y sus respectivos cuadros| educacionales y sus| estipulada de entrega.
entregado al Sostenedor y a las| comparativos. comparativos. respectivos cuadros|
Escuelas Municipales. comparativos.
Total Esperado de la meta | 6 Puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Meta N° 8 Lograr que la totalidad de las Escuelas Municipales cuenten con un calendario de evaluaciones semestral, el cual sea socializado con los
eta padres y apoderados.
Acciones Niveles de Logro Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC/0
22.- Supervisar en terreno el 100% de las escuelas visitadas. 50% de las escuelas visitadas. 30 % de las escuelas |Ninguna escueld
cumplimiento  del  calendario  de visitadas. visitada.
evaluaciones segun las  fechas|
establecidas.
23.- Verificar en libro de acta de reunion | 100% de las escuelas visitadas. 50% de las escuelas visitadas. 30 % de las escuelas |Ninguna escuela
de apoderados y circulares enviadas visitadas. visitada.
con la socializacién del calendario de
evaluaciones.
Total Esperado de lameta | 6 puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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100% de las escuelas municipales cuenta con biblioteca de aula en el 1er. y 2do afo basico y utiliza sus recursos a través de un plan de

Meta N° 9 accion de fomento a la lectura.
Acciones Niveles de Logro Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL /1 NC/0
24.- Verificar en terreno la| 100% de las escuelas | 70% de las escuelas | 50 % de las escuelas |Ninguna escuela con

implementacion de la biblioteca de aula implementadas con biblioteca de | implementadas con biblioteca de | implementadas con biblioteca | biblioteca  de  aula)
en el 1ero. Y 2do. Afio béasico y ellaula en el 1ero. Y 2do. Afio |aula en el 1ero. Y 2do. Afo |de aula en el 1ero. Y 2do. |implementada.

cumplimiento del plan de accion. basico. bésico.. Afo bésico.
Total Esperado de la meta | 3 puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Objetivo Estratégico N° 4 Gestionar y analizar las evaluaciones internas y externas de los funcionarios del Sistema Educativo Municipal.
Meta N° 10 El 100% de los funcionarios son evaluados en su desempefio segln su funcién por medio de instrumentos establecidos.
Niveles de Logro
Acciones Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC/0
25.- Coordinar y sistematizar los |2 evaluaciones en el afo, al 100%|1 evaluaciones en el afio, al 100%|1 evaluaciones en el afio, al Ninguna evaluacion en
procesos de Evaluacién de Desempefio |de los docentes. de los docentes. 50% de los funcionarios. el afo, al 100% de los
a los docentes de los E.E del sistema funcionarios.

municipal.

26.- Coordinar los procesos, a nivel|Un informe general por Evaluacion. |Presenta un informe al afio de unalPresenta un informe al afio, deNo presenta ningln

comunal, de la Evaluacion Docente, del evaluacion. una evaluacion del 50% de losfinforme durante el afo.

Mineduc. funcionarios evaluados.

27.- Coordinar y sistematizar los 2 evaluaciones en el afio, al 100%|1 evaluaciones en el afo, al 100%|1 evaluaciones en el afio, al No se realiz6 ninguna

procesos de Evaluaciéon de Desempefiode los Docentes Directivos yde los Docentes Directivos y|50% de los  Docenteslevaluacion a los|

a los docentes Directivos y Asistentes |Asistentes de la Educacion. Asistentes de la Educacion. Directivos y Asistentes de laDocentes Directivos vy

Profesionales de la Educacion. Educacion. Asistentes de la|
Educacion.

Total Esperado de la meta | 9 puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Obijetivo Estratégico N° 5

Orientar y promover a los Establecimientos Educacionales Municipales en la incorporacion de capacitaciones, para enriquecer los procesos|

de ensefanza y aprendizajes en el aula, visualizadas en sus Planes de Mejoramiento Educativo. (Capacitaciones fuera y dentro del pais).

Meta N° 11 Promover la ejecucion de capacitaciones constantes para todos los funcionarios del Sistema Educacional Municipal.
. Niveles de Logro
Acciones Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL /1 NC/0
28.- Requerir en los Planes de| 100% de capacitaciones | 70% de capacitaciones requeridas| La capacitacion fue requerida| No se realiz6 ningunal
Mejoramiento Educativo la| requeridas y realizadas. y realizadas. y no realizada. Capacitacion.
incorporacién de capacitaciones para
los docentes acorde a disponibilidad
presupuestaria.
29.-Generar instancias de intercambio| 100% de pasantias requeridas y | 70% de pasantias requeridas y| La pasantia fue requerida y no| No se realiz6 ninguna
pedagégico, en el sistema educativo| realizadas. realizadas. realizada. Pasantia.
municipal con instituciones extranjeras,
incorporadas como pasantias dentro de
su plan de mejoramiento educativo.
Total Esperado de la meta | 6 puntos

To

tal logrado de la Meta

Porcentaje logrado

Obijetivo Estratégico N° 6

Velar por el cumplimiento del Reglamento Interno de cada establecimiento que incluye, reglamento de evaluacién, higiene y seguridad,

normas de convivencia, manuales y protocolos, basado en la Normativa vigente del Sistema Educacional Chileno.

Meta N° 12 Supervisar el cumplimiento del reglamento interno en su normativa y protocolos de accién vigente para cada Establecimiento Educacional.
. Niveles de Logro
Acciones 100% Logrado / 3 50% ML /2 NL /1 NC/0 Totales

30-. Verificar en terreno la adecuada| 100% de las escuelas visitadas. 50% de las escuelas visitadas. 30 % de las escuelas [Ninguna escuela
implementacién del Reglamento Interno visitadas. isitada.
y el cumplimiento de los protocolos de
actuacion, segin normativa vigente, en
todos los Establecimiento E. A través
de una Pauta de Control Administrativo.
31.- Entregar retroalimentacion frente a| 100% de las escuelas visitadas, | 50% de las escuelas visitadas, | 30 % de las escuelas [Ninguna escuela
los hallazgos encontrados en las visitas| con evidencia de su acta de | con evidencia de su acta de | visitadas, con evidencia de Vvisitada, con evidencia
realizadas a través de un documento| retroalimentacion de los | retroalimentacion de los | su acta de retroalimentacion de  su  acta  de

. hallazgos. hallazgos. de los hallazgos. retroalimentacion  de
escrito. los hallazaos
32.- Realizar cuadratura del manual de| 100% de las escuelas visitada, | 50 % de las escuelas visitada, | 30 % de las escuelas Ninguna de las|
convivencia con el registro de| con registro en el acta de visita, | con registro en el acta de visita, | visitada, con registro en el esc_uelas visitada, con
observaciones del libro de clases. sobre la cuadratura realizada. sobre la cuadratura realizada. acta de visita, sobre la [registro en el acta de

cuadratura realizada. isita, sobre la|
uadratura al dia
Total Esperado de lameta | 9 puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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El 100% de las escuelas municipales adoptan medidas pertinentes y oportunas para prevenir y afrontar situaciones de violencia escolar.

Meta N° 13
Acciones Niveles de Logro Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC/0
33.- Exigir un Plan de accién de| Sistematizar el plan de accién de| Sistematizacién del 70% de los| Sistematizacion del 50% de| No se realiza
convivencia escolar en todos los E. E.| convivencia de todas las escuelas| planes de accién. los planes de accion. sistematizacion.
Municipales. municipales.
34.-  Monitorear en terreno  lauUn registro de  evaluacién, Un registro del 70% de las|Un registro del 50% de las|Se realiza registro de
implementacién del plan de accién dejsemestral, de la totalidad de la escuelas. escuelas. evaluacion.
convivencia escolar en todos los E.E.[eScuela.
Municipales.
35.- Asegurar la aplicacion del justo] Resumen de la cantidad de| El 70% de las escuelas| El 50% de las escuelas|Ninguno de los
procedimiento en la resolucion de| informes por semestre. registra la cantidad de informe registra la cantidad de informe | Establecimientos
conflictos segin las Normas de en un resumen. €n un resumen. presentaron su
Convivencia  establecidas en el Plan.
Reglamento Interno.
Total Esperado de lameta| 9 puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado

Obijetivo Estratégico N° 7

Aumentar la cobertura de la Educacién Parvularia, potenciandola a través de estrategias de difusién y articulaciéon de aprendizaje esperado|
entre los niveles de transicién y el primer afo basico.

Supervisar el Plan de Accién del Proyecto de Articulacion entre el Nivel

Parvulario y el 1er. Ciclo Basico de cada uno de los|

Meta N° 14 Establecimientos Educacionales Municipales.
i Niveles de Logro

Acciones 100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC/0 Totales
36.- Realizar una reunién de trabajo| 100% de reuniones realizada por | 50% de reuniones realizada por| 30% de reuniones realizadal Ninguna reunion
sobre el proyecto de articulacion al| semestre. semestre. por semestre. realizada por|
principio de cada semestre con la semestre.
educadora de parvulo, el docente
encargado del primer afo basico en
conjunto con el director de cada uno de
los Establecimientos Educacionales.
37.- Supervisar y evaluar el Proyecto de| 100% de evaluaciones | 50% de evaluaciones realizadas. | 30% de evaluaciones| Ninguna  evaluacién
Articulacion de cada uno de log realizadas. realizadas. realizada.
Establecimientos Educacionales a través|
de una Pauta de Control Administrativo

Total Esperado de la meta | 6 puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Obijetivo Estratégico N° 8

Resguardar y asesorar el cumplimiento de la Normativa atingente del Sistema Educacional Chileno; como las generadas por las nuevas
instituciones, tales como la Superintendencia de Educacién y La Agencia de Calidad de la Educacion.

Velar por el cumplimiento de la normativa vigente del Sistema Educacional Chileno; incorporando las instituciones de la Superintendencia de

Meta N° 15 Educacién y la Agencia de Calidad de la Educacion.
. Niveles de Logro
Acciones Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC/0
38.- Realizar Supervisiones y| 100% de asesoramiento | 50% de asesoramiento realizados.| 30% de asesoramiento| Ninglin asesoramiento
asesoramiento, aplicando las pautas de | realizados. realizados. realizado.
observaciones administrativas utilizadas
por la Superintendencia de Educacion y
otras provenientes de otras
instituciones.
Total Esperado de la meta | 3 puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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POLITICA N2 2: Promover un buen clima organizacional y de convivencia en la comunidad educativa.

Objetivo Estratégico N° 1

Generar espacios que permitan vivenciar y difundir una cultura de sana convivencia escolar en el Sistema de Educacién Municipal.

Lograr que el 100% de los Establecimientos Educacionales tengan participacién en el desarrollo de una cultura de sana convivencia escolar.

Meta N° 1
Acci Niveles de Logro
cciones
100% Logrado /3 | 50% ML /2 NL/1 NC/0 Totales
1.- Consolidar y constituir los consejos| 13 consejos escolares EI 70 % de los consejos| El 50% de los consejos| Ningin consejo
escolares de las escuelas municipales. | constituidos. escolares estan constituidos. escolares estan constituidos. | escolar fue constituido.
2.- Sistematizar y retroalimentar los|Sistematizadas el 100% de las Sistematizadas el 70% de las| Sistematizadas el 50% de las| No se realiza
temas tratados en los Consejos|escuelas con su  respectival escuelas con su respectiva| escuelas con su respectiva | sistematizacion.
Escolares de cada escuela. retroalimentacion. retroalimentacién retroalimentacién
3.- Desarrollar un evento comunal que | Un evento comunal masivo, que|Un evento  comunal masivo,| Un evento comunal | No se realizé
promueva una cultura de sana|promueva una cultura de  sana|que promueva una cultura de|masivo, que no promovié una| ningln evento
convivencia escolar con trascendencia | convivencia escolar con|sana  convivencia escolar sin|cultura de sana convivencia| comunal masivo, que
a la comunidad local. trascendencia a la comunidad|trascendencia a la comunidad| escolar y no trascendi6é a| promueva una cultura
local. local. la comunidad local. de sana
convivencia  escolar
con trascendencia a
i i i _ _ _ la comunidad local
4.- Conformar equipos Psicosociales en| 100% de la conformacién de|70% de la conformacién de|50% de la conformaciéon de| No se  conformo
los Establecimientos Educacionales que | equipos psicosociales en los| equipos psicosociales en los|equipos psicosociales en los| ningin equipo
lo requieran acorde a los| establecimientos requeridos. establecimientos requeridos. establecimientos requeridos psicosocial en los
requerimientos, matriculas y recursos establecimientos
existentes reaueridos
Total Esperado de la meta | 12 puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Objetivo Estratégico N° 2 Potenciar la incorporacion de redes de apoyo en el Sistema Educacional Municipal.
Meta N° 2 Lograr que el 100% de los establecimientos educacionales sean beneficiados con los convenios de las redes de apoyo.
Acci Niveles de Logro
cciones
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC/0 Totales
5.- Gestionar redes de apoyo conEl 100% de las escuelasiEl 70% de las escuelas EI500% de las No se gestionan
Instituciones comunitarias y delbeneficiadas con convenios de lasjpeneficiadas con convenios escuelas beneficiadas redes de apoyo.
Educacién Superior, en temas referidos gfedes de apoyo. de las redes de apoyo. con convenios de las
la convivencia escolar. redes de apoyo.
6.- Sistematizar los temas trabajados |Infforme de sistematizacién del Informe de sistematizacion del| Infforme de sistematizacién| No se realiza informe
con las redes de apoyo en cada(100% de las escuelas municipales.| 70%  de las  escuelas| del500% de las escuelas| de sistematizacion.
establecimiento. municipales. municipales.
Total Esperado de la meta | 6 puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Obijetivo Estratégico N° 3

Coordinar las Actividades Complementarias al Curriculum de indole masivas, que permitan potenciar los aprendizajes de los estudiantes,
que apuntan a una formacién integral, social, cultural y deportiva mejorando la Convivencia Social y Calidad de Vida.

. Motivar y Ejecutar en todos los Establecimientos Educacionales actividades Complementarias al curriculum del Sistema Educacional
Meta N° 3 Comunal, que Garantice el aprendizaje significativo de cada area.
. Niveles de Logro
Acciones Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC/0

7.- Coordinar la Ejecucion y| Entrega de 100% de la Cumple entre un 60% a un 90%| Cumple solo con un 10 % con No entrega ninguna
Evaluacion de  actividades Deportivas planificacion e informe evaluativo| de entrega de las planificaciones €| la entrega de planificacién y| Planificacion e
Completarias al Curriculum a nivel de cada actividad realizada. informe evaluativo. evaluacion. informe evaluativo.
comunal tales como:
-Campeonato de futbol
-Campeonato tenis de Mesa
-Taller de Natacion

8.- Coordinar la Ejecucion ylEntrega  de 100% de Ia Cumple entre un 60% a un 90%| Cumple solo con un 10 % con No entrega ninguna
Evaluaciéon de actividades Artistical planificacién e informe evaluativo| de entrega de las planificaciones e| la entrega de planificacién y| Planificacion e
Completarias al Curriculum a nivel de cada actividad realizada. informe evaluativo. evaluacion. informe evaluativo.
comunal tales como:

-Muestra Preescolar

-Taller de Teatro
9.- Coordinar la Ejecucién yl Entrega  de 100% de Ia Cumple entre un 60% a un 90%| Cumple solo con un 10 % con No entrega ninguna
Evaluacion de actividades culturales planificacion e de entrega de las planificaciones e| la entrega de planificacion y| Planificacion e
Completarias al Curriculum a nivel infqrr_ne eva_lluativo de cada | informe evaluativo. evaluacion. informe evaluativo.
comunal tales como: actividad realizada.
- Encuentro Intercultural
- Olimpiadas de Lenguaje y Matematica.
- We tri pantu

-Torneo de Palin.

10.- Organizar y ejecutar Actividades| Realizacion de la Actividad| Realizacion de la Actividad| Realizacion de la Actividad| No se realizan
masivas que incluyan a las familias de la| integrando  un  100% de lal integrando un 90% a un 60% de| integrando un 10 % de la| actividades, siendo
Comunidad Escolar. Comunidad Escolar Proyectada,| la Comunidad Escolar| Comunidad Escolar| evaluada en Mala.

siendo Evaluada en Muy buena. | Proyectada, siendo Evaluada en| Proyectada, siendo Evaluada
Buena. en Regular.
Total Esperado de la meta | 12 puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Meta N° 4 Crear comunidades de aprendizajes con los Docentes de Educacion Fisica y Salud, para intercambiar experiencias pedagdgicas.
Niveles de Logro
Acciones Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC/0
11.- Crear comunidades de aprendizajes Se realizan en un 100% las|Se realiza en un 70% las| Se realizan en un 30% las| No se realizo
con los Docentes de Educacion Fisica y| Comunidades programadas. Comunidades programadas. Comunidades programadas. | ningin Monitoreo.
Salud, para intercambiar experiencia
pedagdgicas. S‘
Total Esperado de la meta | 3 puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Objetivo Estratégico N2 4 Coordinar las atenciones de Salud Escolar que Junaeb entrega a los alumnos de los Establecimientos Educacionales.
Meta N° 5 Coordinar en su totalidad las atenciones médicas.
Niveles de Logro
Acciones Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL /1 NC/0
12.- Coordinar la ejecuciéon en su| Un formato de plan de accién| Entre un 60% a un 90% de las| Entre un 10% a un 50% Ninguna de las
totalidad las atenciones médicas. intercultural. escuelas entregaron un formato| de las escuelas entregaron| escuelas entrego un
de plan de accion| un formato de plan de|formato de plan de
intercultural. accion accion intercultural.
intercultural.
Total Esperado de la meta | 3 Puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
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Contribuir al fortalecimiento de la identidad cultural y el sentido de pertenencia al pueblo mapuche, de nifios y nifias de escuelas|

Objetivo Estratégico N2 5
municipales, a través de sus actividades cotidianas y significativas vivenciadas en sus costumbres tradicionales.
Meta N° 6 Entregar orientaciones motivadoras a todos los Establecimientos Educacionales, para que generen un plan de accién para potenciar la
interculturalidad.
Niveles de Logro
Acciones Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL /1 NC/0
13.- Monitorear y retroalimentar  1a|100% de las escuelas visitadas. 70% de las escuelas visitadas. 50% de las escuelas| No se realiza
ejecucion de un plan de accion visitadas. monitoreo.
intercultural.
14.- Coordinar la ejecucion del Nuicleo de100% de las escuelas integradas. | 70% de las escuelas integradas. (50% de las  escuelas| Ninguna escuela)
EIB con Asesoria Técnica de la Deprov. integradas. integrada.
15.- Desarrollar ~ un Encuentro| 100% de las escuelas| EI 70% de las escuelas| EI 50% de las escuelas| Ninguna escuela|
Intercultural de Escuelas Municipales a| participantes. participantes. participantes. participa.
nivel comunal.
Total Esperado de la meta | 9 puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado

Objetivo Estratégico N2 6

Potenciar el Patriotismo en nifios y nifias de escuelas municipales fomentando las tradiciones folkléricas de la Cultura Nacional chilena.

Meta N° 7 Lograr que el 100% de las escuelas participen de una cuecada estudiantil.
Niveles de Logro
Acciones Totales
100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC/0
16.- Ejecutar una cuecada estudiantil| 100% de las escuelas ElI70% de las escuelas ElI50% de las escuelas Ninguna escuela
masiva a nivel comunal. participantes. participantes. participantes. participa.
Total Esperado de la meta | 3 puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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POLITICA N2 3: Asegurar la participacion y el compromiso de padres y apoderados en la educacion de sus Hijos.

Objetivo Estratégico N° 1 Establecer procedimientos sistematicos para conocer las caracteristicas de los estudiantes y sus familias y que sean considerados en la
planificacion de cada establecimiento educacional municipal.
Meta N° 1 Mantener unas bases de datos de los apoderados de cada una de las escuelas.
Niveles de Logro
Acciones 100% Logrado / 3 50% ML /2 NL /1 NC /0 Totales
1. Implementar una planilla Excel con|Monitorear que el 100% de las| El 70% de las escuelas mantiene| EI 50% de las escuelas| No se registra base de
los datos de los apoderados para cada |Escuelas mantenga una base de| base de datos de apoderados. mantiene base de datos de|datos de padres
una de las Escuelas. datos de los apoderados en un apoderados. apoderados en g
sistema Informatico. escuela.
Total Esperado de lameta | 3 puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Objetivo Estratégico N° 2 Capacitar a los padres y apoderados en temas relacionados con la formacién de sus hijos.
Meta N° 2 Lograr que los padres y apoderados adquieran herramientas que les permitan apoyar la educacién de sus hijos.
Niveles de Logro
Acciones 100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC /0 Totales
2. Gestionar instancias de capacitacién [Ejecucién de 2 talleres paral Ejecucion de 1 taller para padres, | Ejecucion de 1 talleres para|No  se  ejecutaron
para los padres, a través de Redes de |padres, en el afio, para el 100% de| en el afio, para el 100% de las|padres en el afio para el talleres para padres.
apoyo, segln un plan de accion. las escuelas municipales. escuelas municipales. 50% de las escuelas
municipales.
Total Esperado de lameta | 3 puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
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Obijetivo Estratégico N° 3

Disponer de actividades y espacios para fomentar la participacién de los padres y apoderados.

Meta N° 3 Monitorear la ejecucién de un Plan de Trabajo con Padres y Apoderados en todas las escuelas municipales.
Niveles de Logro
Acciones 100% Logrado / 3 50% ML /2 NL/1 NC /0 Totales
3. Solicitar a todas las escuelas el Plan Sistematizacion de acciones del| Sistematizacién de acciones del| Sistematizacion de| No se realiza
de Trabajo a desarrollar con Padres Y plan de trabajo en el 100% de las| Plan de trabajo en el 70% de las| acciones del plan de trabajo | sistematizacion.
Apoderados. escuelas. escuelas. en el 50% de las escuelas.
Total Esperado de la meta | 3 puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Objetivo Estratégico N° 4 Conocer el grado de satisfaccion de los padres y apoderados de cada establecimiento educacional municipal.
Conocer el grado de satisfaccion que tienen los padres y apoderados de la institucién educativa en la que estan insertos.
Meta N° 4
Niveles de Logro
Acciones 100% Logrado / 3 50% ML /2 NL /1 NC /0 Totales
4. Aplicar a los padres y apoderados|En el 100% de las escuelas se| En el 70% de las escuelas se| En el 50% de las escuelas| En ninguna escuela se
de cada una de las escuelas unalaplicé la encuesta de satisfaccion. | aplicéd la encuesta de satisfaccion. | se aplicé la encuesta de|aplicé la encuesta de
encuesta de satisfaccion frente al satisfaccion. satisfaccion.
quehacer educativo de cada una de las
escuelas.
Total Esperado de la meta | 3 puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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POLITICA N2 4: Ejecutar y Optimizar la Gestién Administrativa y Financiera del Sistema Educativo Municipal.

Objetivo Especifico N°1

Uso adecuado de los recursos financieros propendiendo la entrega de un Servicio Efectivo que permita dar cuenta de la demanda vy
necesidades del sistema educativo Municipal.

Meta N° 1 Llevar un control financiero de los ingresos y gastos que se perciban para el sistema de educacién.
Niveles de Logro
Acciones Logrado /3 ML/ 2 NL/A Totales
1. Elaboracién y actualizacién Elaborar y actualizar programa| Elaborar y Actualizar Programa caja No elaborar y actualizar programa
del programa caja. caja y entregar en fechas estipuladas. entregar fuera de fecha estipuladas. caja.

2. Conciliaciones bancarias.

Realizar el 100% de las conciliaciones| Realizar menos del 100% de las| No realizar conciliaciones bancarias.

de todas las citas bancarias. conciliaciones de todas las citas
bancarias.
3. Registros contables. Realizar el 100% de los registros| Realizar el menos del 100% de los| No realizar los registros mensuales
mensuales de ingresos. registros mensuales de ingresos. de ingresos.

4. Informe de saldos programas
Ministeriales a los establecimientos.

Elaborar y enviar informes cada 30 dias. | Elaborar y enviar informes en mas de 30| No elaborar ni enviar informes.
dias.

Total Esperado de la Meta | 12 puntos

Total logrado de la meta

Porcentaje logrado

Meta N° 2 Informar semestralmente a la Direcciéon de Educacién y Direccion de SECPLA sobre avance de ejecucion presupuestaria.
Niveles de Logro
Acciones Logrado/ 3 ML/ 2 NLA Totales
5. Elaboracién ficha de| Elaboracién de fichas de ejecucion| Elaboracion de fichas de ejecucion No elaborar fichas de ejecucién

ejecucion presupuestaria.

entregada en fechas estipuladas por|entregada fuera de fechas estipuladas| presupuestaria.
SECPLA. por SECPLA.

Total Esperado de la Meta 3 puntos

Total logrado de la meta

Porcentaje logrado
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Meta N° 3 Pago oportuno a Proveedores.
Niveles de Logro
Acciones Logrado /3 ML/ 2 NLA Totales
6. Revision y gestién de expedientes| 100% de pagos a 30 dias de Ila Menos del 100% hasta un 50% de los| Menos del 50% de los pagos a 30
de proveedores. adquisicion. pagos a 30 dias de la adquisicién. dias de la adquisicion.
Total Esperado de la Meta 3 puntos

Total logrado de la meta

Porcentaje logrado

Objetivo Especifico N°2

Gestionar proceso remuneraciones del personal del sistema de educacién municipal de acuerdo a la normativa vigente y establecida en los|
contratos de trabajo, de acuerdo al estatuto docente y codigo del trabajo.

Meta N° 4 Verificacién que el proceso de remuneracién este acorde a las normativas legales vigentes.
Niveles de Logro
Accion Total
cciones Logrado /3 ML/ 2 NLA otales
7. Ingreso correctamente de los| 100% de liquidacion con parametros Menos del 100% de liquidaciones con| Ninguna liquidacion con parametros
pardmetros de acuerdo al contrato de| correctos. parametros correctos. correctos.
trabajo o asignacion.
Total Esperado de la Meta 3 puntos
Total logrado de la meta
Porcentaje logrado
Meta N° 5 Gestionar el pago oportuno de los docentes y asistente de educacion.
Niveles de Logro
Acciones Logrado / 3 ML/ 2 NL/A Totales
8. Tramites correspondiente de los| 3 dias antes de la fecha de pago| 2 o 1 dias antes de la fecha de pago de| Ultimo dia para el pago de
decretos para el pago de las| de las remuneraciones. las remuneraciones. remuneraciones.
remuneraciones del personal.
Total Esperado de la Meta 3 puntos

Total logrado de la meta

Porcentaje logrado
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Meta N° 6 Proceso de recuperacion de las licencias medicas.
Niveles de Logro
Acciones Logrado/ 3 ML/ 2 NLA Totales
9. Visitar a las entidades pagadoras| Visitar a lo menos 3 entidades. Visitar entre 2 0 1 entidad. No visitar ninguna entidad.
de las licencias médicas.
Total Esperado de la Meta 3 puntos
Total logrado de la meta
Porcentaje logrado
Objetivo Especifico N°3 Gestionar proceso administrativo de contratacion y designacién del personal estatuto docente u cédigo del trabajo.
Meta N° 7 Llevar la informacién actualizada de los funcionarios contratados por el Departamento de Educacién.
Niveles de Logro
Acci Total
celones Logrado /3 ML/ 2 NLA otales
10. Elaboracién de Contratos de| 100% de los Decretos Alcaldicio del 100% de los Decretos Alcaldicio entre| Menos del 100% de los decretos
Trabajos y designaciones docentes. Contrataciones a 5 dias desde sul6 a 8 dias de su contratacién. Alcaldicio 0 mas de 8 dias desde su
contratacion. contratacion.
11. Elaboracién de Finiquitos de| 100% de los Decretos Alcaldicio del 100% de los Decretos Alcaldicio entre 15 Menos  del 100% de los
trabajo vy Cese de funciones| finiquitos a 15 dias desde el término. a 17 dias de su término. decretos Alcaldicio o mas de 17 dias
docentes. desde su término.
12. mantencién y actualizacién de| Mantencién cada 2 meses Mantencién méas de 2 meses. No se realiza mantenciéon ni
carpetas de personal. actualizacion.
13.  mantencibn y  actualizacién| Mantencion y actualizacion cada 15 dias. | Mantencién y actualizacion mas 15dias. |No se realiza mantencion ni
programa SIAPER. actualizacion.
14. actualizaciéon informacion del Cada 30 dias. Sobre 30 dias. No envia informacién.
personal para transparencia.
15. Entrega liquidaciones de sueldo, Primeros 10 dias de cada mes. Mas de 10 dias. No entrega informacion.
libro de remuneraciones, cotizaciones
pagadas a los establecimientos.
Total Esperado de la Meta | 18 puntos

Total logrado de la meta

Porcentaje logrado
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Objetivo Especifico N°4 Gestionar proceso de adquisiciones del sistema de educacion municipal de acuerdo a la normativa legal vigente y reglamento municipal.
Meta N° 8 Adquisiciones de bienes y servicios requeridos por los establecimientos educacionales y Departamento de Educacién en forma oportuna vy
de acuerdo a las necesidades y normativa legal vigente.
Niveles de Logro
i Total
Acciones Logrado /3 ML/ 2 NL/A otales
16. Elaboracion de plan anual del 100% del Plan de Compras. Menos del 100% del Plan de Compras. No elaboro Plan de Compras.
compras.
17. Gestién del proceso de compras. | 100% de las compras realizadas de| Menos del 100% con tope de 51% de las| Menos del  50% de las compras
acuerdo a solicitudes de las| compras realizadas vs solicitudes. realizadas segun solicitudes.
escuelas.
18. Elaboracion y entregada formato| Entregar formulario de solicitudes de| Entregar Formulario de| No entrego formulario de
e solicitud de bienes o servicio a|compras en Diciembre. solicitudes de compras después del mes| Solicitudes.
Directores (diciembre2013). de diciembre.
Total Esperado de la Meta 9 puntos
Total logrado de la meta
Porcentaje logrado
Objetivo Especifico N°5 Postulacion de proyectos Ministeriales que favorezcan al Sistema de Educacién (Transporte, FAGEM e infraestructura).
Meta N° 9 Elaboracion de Proyecto Ministeriales.
Niveles de Logro
Acciones Logrado /3 ML/ 2 NL/A Totales
19. Ingresar Informacién al| Ingresar el 100% de la informacién| Ingresa menos del 100% de la No ingresar la Informacién
Formulario Electrénico requerido por| requerida por el Ministerio. informacion requerida por el Requerida.
el Ministerio de Educaciéon para la ministerio.
Postulacion del Proyecto de
Transporte Escolar  Rural de los
Establecimientos Educacionales.
20. Ingresar Iniciativas a| Ingresar el 100% de la informacion Ingresar menos del 100% de la] No ingresar la Informacion
Plataforma FAGEM perteneciente al| requerida por el Ministerio. informacion requerida por el Requerida.
Departamento de Educacién. ministerio.
21.- Postulacion a proyectos de| Ingresar el 100% de la informacién Ingresar menos del 100% de la No ingresar la Informacién
infraestructura y mejoramiento de las| requerida por el Ministerio. informacion requerida por el Requerida.
escuelas Municipales. ministerio.
Total Esperado de la Meta 9 puntos

Total logrado de la meta

Porcentaje logrado
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Objetivo Especifico N°6

Elaboracion, ejecucion, control y evaluacion del presupuesto anual del sistema de educacién municipal.

Meta N° 10 Calculo de Proyecciones anuales de Ingresos y Gastos entregadas por la Direccién del Departamento y Unidad Técnica del Departamento de|
Educacion.
Niveles de Logro
Acciones Logrado /3 ML/ 2 NL/A Totales
22. Realizar planilla de célculo de| Entrega 100% de informacién| Entrega menos del 100% de la| Entrega informacién en forma tardia.
remuneraciones de los funcionarios del requerida para Presupuesto en tiempo| informacion requerida para el
DAEM y los  Asistentes  de laj oportuno. presupuesto oportuno.
educacion, de los
establecimientos educacionales.
23. Realizar planilla de calculo de| Entrega 100% de informacion| Entrega menos del 100% de la Entrega informacion en forma tardia.
remuneraciones de los Docentes de| requerida para presupuesto en tiempo| informacion requerida para el
Planta y Contrata de los| oportuno. presupuesto oportuno.
establecimientos educacionales.
24. Elaboracién de Planilla de célculo] Entrega 100% de informacién| Entrega menos del 100% de la Entrega informacion en forma tardia.
del os ingresos por establecimiento| requerida para Presupuesto en tiempo| informacion requerida para el
educacional de acuerdo a lineamientos| oportuno. presupuesto oportuno.
entregados por la Direccién.
25. Elaboracion de Fichas de gastos| Entrega 100% de informacién| Entrega menos del 100% de lal Entrega informacién en forma tardia.
de Operacién y Centros de Costos de| requerida para Presupuesto en tiempo| informacion requerida para el
los establecimientos educacionales| oportuno. presupuesto oportuno.
y Departamento de educacién.
Total Esperado de la Meta | 12 puntos

Total logrado de la meta

Porcentaje logrado

Objetivo Especifico N°7

Rendicién de los recursos utilizados en los programas Ministeriales ejecutadas en los Establecimientos Educacionales Municipales.

Meta N°11 Cumplimiento de Instructivos de Rendicién de Proyectos Ministeriales.
Niveles de Logro
Acciones Logrado/ 3 ML/ 2 NL/A Totales
26. Entrega de rendiciones en fechas Entregar Rendiciones en formulario| Entregar Rendiciones en| No entregar rendiciones.
establecidas por el Ministerio de| establecido y en la fecha estipuladas| formulario establecido y no en las fechas
Educacion. por el Ministerio. estipuladas por el Ministerio.
Total Esperado de la Meta 3 puntos

Total logrado de la meta

Porcentaje logrado
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Objetivo Especifico N°8

Elaborar un plan de difusion con la finalidad de dar a conocer la oferta educativa de nuestros Establecimientos Educacionales.

Meta N°12 Dar a conocer los beneficios de la educacién Municipal.
Acciones Niveles de Logro Totales
100% Logrado / 3pts. 50% ML /2 pts. NL / 1pto. NC /0 pto.

27.-Confeccionar  volantes con la| Confeccionar el 100% de los| Confeccionar 50% de los volantes | Confeccionar menos del 50% | No confeccionar los
informacién de nuestros| volantes solicitados por jefatura| en fecha establecida. de los volantes fuera de la|volantes en la fecha
Establecimientos Educacionales. en fecha establecida. fecha establecida. establecida.
28.-Confeccionar letreros para cada| Confeccionar el 100% de los| Confeccionar 50% de los letreros | Confeccionar menos del 50% | No confeccionar los
Establecimiento Educacional. letreros solicitados por jefatura en| en fecha establecida. de los letreros fuera de la|letreros en la fecha

fecha establecida. fecha establecida. establecida.
29.-Contratar un suplemento en el diarioPublicar el 100% de nuestros| Publicar el 50% de nuestros| Publicar menos del 50% de| No publicar nuestros
austral con resefias de nuestrosiestablecimientos educacionales en| establecimientos educacionales en| nuestros establecimientos| establecimientos
Establecimientos Educacionales. fechas establecidas. fechas establecidas. educacionales fuera de la| educacionales.

fecha establecida.
30.-Aviso radial y de televisionDifusién del 100% de nuestrosDifusion del 50% de nuestros| Difusién menos del 50% de| No hacer la difusidn
sehalando matriculas disponibles de loslestablecimientos educacionales.  |establecimientos educacionales nuestros establecimientos| de nuestros
Establecimientos Educacionales. educacionales establecimientos
educacionales.

31.-Lienzo para cada Establecimientos| Confeccionar el 100% de los| Confeccionar 50% de los lienzos | Confeccionar menos del 50% | No confeccionar los
Educacional sefalando oferta educativa.| lienzos solicitados por jefatura en| en fecha establecida. de los lienzos fuera de la|lienzos en la fecha

fecha establecida. fecha establecida. establecida.

Total Esperado de la meta | 15 Puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Objetivo Estratégico N° 9

Actualizar y Mantener el Inventario de los Establecimientos Educacionales y el DAEM.-

Actualizar y Mantener un registro constante de los bienes municipales adquiridos a través del Depto. de Educacién, codificados e ingresados

Meta N° 13 en el Inventario de Cada Establecimiento Educacional y DAEM.
Acciones Niveles de Logro Totales
100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL / 1pto. NC /0 pto.
32.- Adquirir Software de Inventario| Reporte de los 100% de las|Reporte de los 70% de las|Reporte del 50% de las|El responsable
eficiente, que cumpla con los requisitos| Escuelas y Dependencias del| Escuelas y Dependencias del| Escuelas y Dependencias del| no
necesarios para el ingreso de articulos, | DAEM, inventariadas. DAEM, inventariadas. DAEM, inventariadas.. Presenta reportes de
y su codificacion correspondiente, las dependencias
ademas de entregar la documentacién Inventariadas.
que cumpla con el ciclo hasta el Alta del
Bien adquirido.
33.- Actualizar Inventario de por E.E. y| 100% Actualizacion Inventario de| 70% Actualizacion Inventario de| 50% de Actualizar Inventario| El responsable
DAEM, de los articulos adquiridos, hasta| por E.E. y DAEM, de los articulos| por E.E. y DAEM, de los articulos | de por E.E. y DAEM, de los| no
el afio 2015.- adquiridos, hasta el afio 2015.-. | adquiridos, hasta el afio 2015.- articulos adquiridos, hasta el| Presenta reporte de
ario 2015.- actualizaciones.-
34.-  Confeccionar Instructivo  defReporte recepcion del documento| Reporte recepciéon del documento| Reporte recepcion del El responsable
Inventario, para los establecimientosidel 100% de las Escuelas. del 70% de las Escuelas. documento del 50% de las| no
educacionales.- Escuelas. Realiza reporte de
entrega.-
35.- Visita mensual por Establecimientos| 100% de las escuelas visitadas. [70% de las escuelas visitadas. 50% de las escuelas visitadas | El responsable
Educacionales para revision yl no
verificacion en terreno sobre el cumple con
cumplimiento del inventario y cronograma de
cumplimiento del Instructivo. visitas.
Total Esperado de la meta | 12 Puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Obijetivo Estratégico N° 10

Planificar, programar, ejecutar y evaluar, toda accion tendiente a mejorar los plazos de pagos de Factura a Proveedores, lo que involucra la
recepcion custodia, y entrega de los articulos y bienes inventariables a los Establecimientos Educacionales.

1.Cumplir con la entrega de facturas a la Unidad de Finanzas, dentro de los plazos establecidos, para el pago correspondiente, dentro de los|

Meta N° 14 tiempos considerando el ingreso, retiro y recibo de cargo de los productos o bienes inventariables.
. Niveles de Logro
Acclones 100% Logrado / 3pts. 50% ML /2 pts. NL / 1pto. NC/Opto. | rotales
36.- Realizar la oportuna elaboraciéon| 100% de los retiros de bodega| 70% de los retiros de bodegal 50% de los retiros de bodega No se presenta
del formulario “ingreso a bodega”, y la| generados dentro de las 24 horas| generados dentro de las 24 horas| generados dentro de las 24| informe de
correspondiente entrega de estos a la| siguientes al ingreso. siguientes al ingreso. horas siguientes al ingreso. postulacion de
encargada de la unidad. Establecimientos.
37.- Implementar Coordinar y ejecutar, | 100% de los Recibos de Cargo| 70% de los Recibos de Cargo|50% de los Recibos de Cargo|No se presenta
con el apoyo de la Persona a cargo en| entregados, dentro de los 5 dias | entregados, dentro de los 5 dias | entregados, dentro de los 5levidencia de entrega
Bodega, el proceso de realizacion| de plazo entrega.- de plazo entrega.- dias de plazo entrega.- dentro de los plazos.-
retiros de bodega y recibos de cargo,
correspondientes a las 13 escuelas
municipales y Jardines Infantiles.-
38.- Registrar y entregar a la Unidad de| 100% de las Facturas a pago,| 70% de las Facturas a pago,|50% de las Facturas a pago,| No se  presenta
Finanzas Facturas para su pago|dentro de los 5 dias de plazo|dentro de los 5 dias de plazo| dentro de los 5 dias de plazo| evidencia de
correspondiente con una plazo de 5 dias | entrega.- entrega.- entrega.- cumplimiento de
sin Decreto de Alta.- plazos.
39.- Registrar y entregar a la Unidad de| 100% de las Facturas a pago,| 70% de las Facturas a pago,|50% de las Facturas a pago,| No se  presenta
Finanzas Facturas para su pago|dentro de los 10 dias de plazo| dentro de los 10 dias de plazo| dentro de los 10 dias de plazo| evidencia de
correspondiente con una plazo de 10 en| entrega.- entrega.- entrega.- cumplimiento de
caso de contener Decreto de Alta.- plazos.
Total Esperado de la meta | 12 Puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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1. Elaborar y entregar informacion que apoye y facilite a las Unidades interesadas sobre el proceso de ingreso, retiro, y recibo de cargo de

Meta N° 15 los productos recepcionado en bodega.
Acci Niveles de Logro Total
celones 100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto. otales
40. Confeccion de una planilla Excel, con| Reporte de los 100% de los|Reporte de los 70% de los|Reporte del 50% de los|El responsable no
la informacion de los ingresos, y toda la| ingresos realizados en forma|ingresos realizados en forma|ingresos realizados en forma| Presenta reportes de
relacionada a estos, vale decir facturas, mensual. mensual. mensual. planilla.
guias, 6rdenes de compra, etc.
41. Implementar el sistema de| 100% actualizados de los ingresos | 70% actualizados de los ingresos| 50% actualizados de los|El responsable no
informacion que apoye el proceso de| realizados en forma mensual. realizados en forma mensual. ingresos realizados en forma| Presenta reporte de
abastecimiento y el control de gestién de mensual.. actualizaciones.-
las bodegas administradas por la llustre
Municipalidad de Padre las Casas.
42.Registrar y enviar mensualmente losReporte recepcion del documento| Reporte recepcion del documento| Reporte recepcion del El responsable no
Decretos de Alta a los Establecimientos|del 100% de las Escuelas. del 70% de las Escuelas. documento del 50% de las| Realiza reporte de
Educacionales, para respaldo de Escuelas. entrega.-
Inventario.-
Total Esperado de la meta | 9 Puntos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado

Objetivo Estratégico N°11

Mantencién y funcionalidad de infraestructura educativa.

Sistema eléctrico establecimientos, Sistema gasfiteria establecimientos, Pinturas interiores, Pinturas cercos y fachadas, Mantencion

MetaN°16 cubiertas, Exteriores y Limpieza y mantencion sistema de agua.
. Niveles de Logro

Acciones 100% Logrado/ 3pts. 50%ML/2pts. NL/ 1pto. NC /Opto. | Totales
43.- Coordinar el proceso de| Catastro, evaluacién y definicion | Catastro, evaluacion y definicion| Catastro, evaluacion y| El responsable no
mantencion de los sistemas eléctricos| de problematicas relacionadas con | de problematicas relacionadas con| definicion de problematicas | Presenta indices de
de los establecimientos por medio de 2| las metas y ejecucion del 100% de | las metas y ejecucion del 70% de | relacionadas con las metas y | logros de las metas de
visitas semestrales, 1 visita semestral o| los trabajaos a realizar. los trabajaos a realizar. ejecucion del 50% de los| los establecimientos.
1 visita anual, catastrando, evaluando y trabajaos a realizar.
definiendo problematicas y listados de
materiales.

Total Esperado de la meta | 3 Puntos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Obijetivo Estratégico N° 12

Normalizacién Sanitaria Establecimientos

Obtencién Informe y Resolucién Sanitaria.

Meta N° 17
Acci Niveles de Logro Totales
cclones 100% Logrado/ 3pts. 50%ML/2pts. NL/ 1pto. NC /Opto.
44. Coordinar el proceso de obtencidén| Obtencion del 100% de los| Obtencion del 70% de los informes| Obtencién del 50% de los|El responsable no
de Informes y Resoluciones Sanitarias, | informes y resoluciones sanitarias |y resoluciones sanitarias de los|informes y  resoluciones| Presenta indices de
por medio de la recopilacion de| de los establecimientos. establecimientos. sanitarias de los| logros de las metas de
antecedentes, armado de carpetas e establecimientos. los establecimientos.
ingreso a Organismo Sanitario.
Total Esperado de la meta | 3 Puntos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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18. PRESUPUESTO 2015

18.1 INGRESOS

El Departamento de Educacion tiene como principal fuente de financiamiento los,
ingresos que son remitidos por el Ministerio de Educacion denominados “Subvencion de
Escolaridad” y “Otros Aportes, permitiéndonos la contratacion del personal Docente y
asistentes de la Educacion para el sistema educativo, el cual corresponde al 80.2 % del total
del presupuesto anual, sin embargo, existen Establecimientos educacionales que no logran
subvencionar sus remuneraciones y gastos operacionales con lo percibido desde MINEDUC.

Para lograr financiar nuestro presupuesto debemos contar con una traspaso de fondos
por parte el Municipio, el cual corresponde solo a un 21.2% del total del presupuesto

anual.

Subvenciones Ministeriales vs
Aporte Municipal

MS$ 291.041

B Subvencion Ministerial

B Aporte Municipal

A Julio del 2015, el Municipio ha traspasado al Departamento de Educacion la suma de
M$65.000 y el ingreso percibido por subvencion de Escolaridad por parte del Ministerio de
Educacion asciende a la suma de M$ 928.768, por lo tanto el traspaso Municipal efectivamente

percibido por el Departamento de Educacién corresponde solo al 6,9%.
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Fondos Ministeriales vs Traspaso Municipal

1 Julio 2015
MS

65.000

B Fondos Ministeriales

B Traspaso Municipal

Para la elaboracién del Presupuesto 2015, se estimé una Subvencion de Escolaridad
proyectando una matricula de 1.439 alumnos con una asistencia media diferenciada para
cada establecimiento educacional, la cual se sefala a continuacién:

Establecimiento Matricula Proyectada | Asistencia proyectada
Dario Sala 363 84%
Trumpulo Chico 77 88%
Metrenco 187 93%
Licanco 103 86%
Truf Truf 141 90%
Nirrimapu 130 88%
Tromen Quepe 44 82%
Colpanao 89 90%
Chomio 77 95%
Laurel Huacho 69 86%
Chapod 56 94%
Fundo maquehue 103 95%
Total 1.439
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De acuerdo a la informacion sefnalada anteriormente, el ingreso mensual que se estimo
percibir durante el ano 2015 es de aproximadamente M$ 119.812, sin embargo, a Julio del

presente ano contamos con una matricula y asistencia media de:

Establecimiento Matricula Proyectada | Asistencia proyectada
Julio 2015 Julio 2015

Dario Salas 334 88%
Trumpulo Chico 61 91%
Metrenco 199 83%
Licanco 108 84%
Truf Truf 141 91%
Nirrimapu 129 95%
Tromen Quepe 43 100%
Colpanao 82 90%
Chomio 80 94%
Laurel Huacho 60 82%
Chapod 50 89%
Fundo maquehue 118 95%
Lenfuen 16 74%
Total 1.421

De acuerdo a la matricula y asistencia media al mes de Julio 2015, se ha percibido un
ingreso promedio de M$ 118.114, equivalente a un 2% bajo lo presupuestado esto debido
principalmente a que la estimacion de la matricula proyectada en los establecimiento de Dario
Salas, Trumpulo Chico, Nirrimapu, Tromen Quepe, Colpanao, Laurel Huacho, Chapod se
encuentra bajo lo proyectado para el presente afno, de igual forma existe una baja en asistencia
media de la Escuelas de Metrenco, Licanco, Chomio, Laurel Huacho y Chapod provocando
menores ingresos por Subvencion de Escolaridad.

Cabe hacer presente que el Establecimiento de Lenfuen, no fue cerrado por lo que se
percibieron los recursos por subvencion equivalente a su matricula y asistencia media que al
mes de Julio es de 16 alumnos con un 74% de asistencia media.
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En Relacibn a los Ingresos denominados a Otros Aportes, corresponden a
Ingresos que son enviados por el Ministerio de Educacion (MINEDUC) los cuales en su gran
mayoria tiene destino obligado, es decir, no pueden ser utilizados para otros fines, pero que
sin embargo tienen una real preponderancia en la gestibn administrativa — pedagogica del
sistema municipal, ya que a través de estos recursos se pretende mejorar en forma gradual y

sistematica los rendimientos académicos de nuestros ninos. Estos fondos son:

» Subvencion Excelencia Académica

* Subvencion Pro retencién

+ Asignacioén Variable por desemperio individual
* Asignacién Excelencia Académica

* Asignacioén excelencia pedagdgica

* Asignacién Evaluadores Pares

* Bono Reconocimiento Profesional

» Subvencion Mantenimiento

» Subvencion Escolar Preferencial

» Subvencion Programa de Integracion

156



DAEM PADRE LAS CASAS PADEM 2016

18.2 GASTOS

Dentro de los gastos que tiene el sistema educativo Municipal, el mas relevante es el
“Gasto en Personal” el cual equivale a un 87 % del presupuesto para el ano 2015, en relacion a

gastos de “Bienes y Servicios de Consumo” que equivale a solo un 13%.

Existen multiples razones por las cuales el gasto en personal se ha incrementado, dentro
de ellas, podemos senalar, reconocimiento de Bienios cada dos afos,, reconocimiento de
Perfeccionamiento Docente, Licencia Médica que no se recupera la totalidad de licencia
versus el costo en personal, reemplazos de mayor costos, entre otros.

Todas esta razones de una u otra manera ocasiona que el gasto en personal este en

constante incremento.

En relaciéon al Gasto de “Bienes y Servicios de Consumo”, siempre se mantiene dentro

de lo presupuestado y en caso de algun imprevisto se ajusta internamente.

18.3 CENTRO DE COSTOS

De acuerdo a los centros de costos de nuestros establecimientos municipales el 61%
de ellos logra establecer un equilibrio entre sus ingresos y gastos dando como resultado a
Julio de 2015 un superavit que permite disminuir en parte la carga financiera que debe asumir el
municipio para financiar el restante 39% que corresponde a nuestros establecimientos
deficitarios.
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18.4 SUPERAVIT / DEFICIT POR CENTRO DE COSTOS A JULIO 2015

ESTABLECIMIENTO MONTO $ SUPERAVIT/DEFICIT
Escuela Dario Salas 3.426.196 Superavit
Escuela Trumpulo Chico 8.275.687 Superavit
Escuela Nirrimapu 22.617.531 Superavit
Escuela Tromen Quepe 7.771.056 Superavit
Escuela Colpanao 2.680.652 Superavit
Escuela Chomio 12.642.886 Superavit
Escuela Laurel Huacho 319.649 Superavit
Escuela Fundo Maquehue 11.906.897 Superavit
Escuela Chapod (1.499.986) Deficit
Escuela Metrenco (17.912.179) Deficit
Escuela Licanco (38.735.201) Deficit
Escuela Truf Truf (4.405.850) Deficit
Escuela Lenfuen (4.303.775) Deficit

Superavit/deficit
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18.5 CONCLUSIONES

e Debe crearse una conciencia critica y comprometida de los Establecimientos, en cuanto
a que los ingresos que generan por asistencia media son prioritariamente para el

pago en personal Docente y Asistentes de la Educacion.

e Debe existir un compromiso de todos los agentes del sistema municipal por lograr el
maximo de asistencia real de los alumnos a clases, ya que, es esta variable la que

permite definir los ingresos por establecimiento.

e Si los ingresos percibidos por los establecimientos educacionales permiten cubrir el

pago de las remuneraciones, entonces se habra dado un paso importante.

e Los equipos directivos ante situaciones de crisis deben apoyar el sistema y
comprometerse, buscando soluciones remédiales a los problemas que se generan
dentro de la unidad educativa, permitiendo disminuir en lo posible sus gastos en
personal.

e Buscar redes de apoyo externa que permitan crear una fuente de financiamiento
adicional, a través de apadrinamientos o donaciones de distinta indole, que les permita

disminuir costos, por ejemplo de insumos, mantenimiento y reparaciones, entre otros.

e Procurar un manejo adecuado de los recursos por subvencion escolar, SEP y PIE de tal
forma que permitan vislumbrar una gestién eficiente y austera de la Unidad Educativa, y

que se transforme en la disminucion efectiva de los gastos.

e Todas estas medidas permitirdn mejorar en forma sustancial los centros de costos de
cada uno de los establecimientos y por ende repercutiran positivamente, en una mejora

gradual y sistematica del Sistema Educativo Municipal.
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18.6 CENTRO DE COSTOS ESCUELAS MUNICIPALES

A continuacion se presentan los Centros de costos correspondientes a nuestros
establecimientos educacionales, a JULIO del afio 2015.

ESCUELA DARIO SALAS

Ingresos Total
SUBVENCION ESCOLARIDAD 150.087.552
RELIQUIDACION 5.986.108
BONO ASISTENTES DE LA EDUCACION 928.560
BRP 5.917.676
EXCELENCIA ACADEMICA 9.145.864
AVDI 250.000
LICENCIAS MEDICAS 1218001
BONOS Y AGUINALDOS 1.417.291
TOTAL INGRESOS 174.951.052
GASTOS PERSONAL 160.105.493
CALEFACCION 1.852.960
MATERIALES DE OFICINA 141.944
MATERIALES DE ASEO 441.215
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO 778.700
ELECTRICIDAD 4.035.700
AGUA 1.008.400
TELEFONIA FIJA 172.252
SERVICIO VIGILANCIA 858.286
SALA CUNA 1.536.895
SEGURO 593.011
GASTOS OPERACIONES 11.419.363
SALDOS 3.426.196
174.951.052 182.944.219

3.426.196

Ingresos Gastos Supe ravit/Deficit
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ESCUELA TRUMPULO CHICO
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Ingresos Total
SUBVENCION ESCOLARIDAD 53.921.630
RELIQUIDACION 1.017.773
BONO ASISTENTES DE LA EDUCACION 146.280
BRP 2.554.733
EXCELENCIA ACADEMICA
AVDI 50.000
LICENCIAS MEDICAS 9.021
BONOS Y AGUINALDOS 879.811
TOTAL INGRESOS 58.579.248
GASTOS PERSONAL 46.547.243
CALEFACCION 816.030
MATERIALES DE OFICINA 68.723
MATERIALES DE ASEO 292.719
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO
ELECTRICIDAD 1.201.124
AGUA 317.600
TELEFONIA FIJA 78.478
SERVICIO VIGILANCIA 602.670
SALA CUNA
SEGURO 378.974
GASTOS OPERACIONES 3.756.318
SALDOS 8.275.687
S8.579.248
50.303.561
8.275.687
e ,,
) . : -
Ingresos Gastos Superavit/Deficit
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ESCUELA METRENCO
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Total
SUBVENCION ESCOLARIDAD 97.556.881
RELIQUIDACION -399.930
BONO ASISTENTES DE LA EDUCACION 701.702
BRP 4.743.580
EXCELENCIA ACADEMICA 5.527.266
AVDI 200.000
LICENCIAS MEDICAS 1921756
BONOS Y AGUINALDOS 986.980
TOTAL INGRESOS 111.238.235
GASTOS PERSONAL 122.133.325
CALEFACCION 1.072.023
MATERIALES DE OFICINA 122.249
MATERIALES DE ASEO 427.617
ELECTRICIDAD 2.809.353
AGUA 281.400
TELEFONIA FIJA 197.929
SERVICIO VIGILANCIA 602.670
SEGURO 1.503.848
GASTOS OPERACIONES 7.017.089
SALDOS -17.912.179

-
e

111.238.235

Ingresos

129.150.414

Gastos

-17.912.179

-~

Superavit/Deficit

o

.

-
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ESCUELA LICANCO

PADEM 2016

Ingresos Total
SUBVENCION ESCOLARIDAD 49.447.547
RELIQUIDACION -281.878
BONO ASISTENTES DE LA EDUCACION 190.800
BRP 3.532.546
EXCELENCIA ACADEMICA
AVDI
LICENCIAS MEDICAS 3.033.208
BONOS Y AGUINALDOS 625461
TOTAL INGRESOS 55.922.223
GASTOS PERSONAL 89.122.734
CALEFACCION 1.195.786
MATERIALES DE OFICINA 88.156
MATERIALES DE ASEO 549.802
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO 431.219
ELECTRICIDAD 1.743.000
AGUA 611.250
TELEFONIA FIJA 96.336
SERVICIO VIGILANCIA 602.670
SALA CUNA
SEGURO 216.471
GASTOS OPERACIONES 5.534.690
SALDOS -38.735.201

55.922.223

Ingresos

94.657.424

Gastos

-38.735.201

Superavit/Deficit
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ESCUELA TRUF TRUF
Ingresos Total

SUBVENCION ESCOLARIDAD 77.584.873
RELIQUIDACION 768.139
BONO ASISTENTES DE LA EDUCACION 578.471
BRP 3.370.032
EXCELENCIA ACADEMICA 4.296.680,
AVDI 100.000
LICENCIAS MEDICAS 254788
BONOS Y AGUINALDOS 827.552
TOTAL INGRESOS 87.780.535
GASTOS PERSONAL 85.519.989
CALEFACCION 927.301
MATERIALES DE OFICINA 96.486
MATERIALES DE ASEO 372.612
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO

ELECTRICIDAD 3.402.100
AGUA 457.800
TELEFONIA FIJA

SERVICIO VIGILANCIA 602.670
SALA CUNA 675.000
SEGURO 132.427
GASTOS OPERACIONES 6.666.396)
SALDOS -4.405.850

87 780.535 92.18b6.385
- 4.405.850
2 -
£ : T T
Ingresos Gastos Superavit/Deficit
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ESCUELA NIRRIMAPU

PADEM 2016

Ingresos Total
SUBVENCION ESCOLARIDAD 74.777.418
RELIQUIDACION 1.169.718
BONO ASISTENTES DE LA EDUCACION 259.700
BRP 2.447.981
EXCELENCIA ACADEMICA
AVDI 151763
LICENCIAS MEDICAS 2.396.478
BONOS Y AGUINALDOS 1.127.218
TOTAL INGRESOS 82.330.276
GASTOS PERSONAL 55.643.157
CALEFACCION 1.443.346
MATERIALES DE OFICINA 72.293
MATERIALES DE ASEO 484.306
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO
ELECTRICIDAD 1.233.859
AGUA
TELEFONIA FIJA 77.702
SERVICIO VIGILANCIA 602.670
SALA CUNA
SEGURO 155.412
GASTOS OPERACIONES 4.069.588
SALDOS 22.617.531

52.330.276

59.712.745

22.617.531

Ingresos

Gastos

Superavit/Deficit
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ESCUELA TROMEN QUEPE
Ingresos Total

SUBVENCION ESCOLARIDAD 30.924.500
RELIQUIDACION 528.015
BONO ASISTENTES DE LA EDUCACION 154.760
BRP 1.410.703
EXCELENCIA ACADEMICA

AVDI 50.000
LICENCIAS MEDICAS 179251
BONOS Y AGUINALDOS 87.981
TOTAL INGRESOS 33.335.210
GASTOS PERSONAL 22.708.387
CALEFACCION 499.111
MATERIALES DE OFICINA 45.994
MATERIALES DE ASEO 298.004
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO 458.398
ELECTRICIDAD 562.551
AGUA 180.800
TELEFONIA FIJA 77.869
SERVICIO VIGILANCIA 602.670
SALA CUNA

SEGURO 130.370
GASTOS OPERACIONES 2.855.767
SALDOS 7.771.056)

33.335.210

b |

Ingresos

25,564,154

Gastos

1.771.056

Superavit/Deficit
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ESCUELA COLPANAO

Ingresos Total
SUBVENCION ESCOLARIDAD 61.118.179
RELIQUIDACION 829.640
BONO ASISTENTES DE LA EDUCACION 146.280
BRP 2.538.793
EXCELENCIA ACADEMICA 1.941.798
AVDI 50.000
LICENCIAS MEDICAS 4.780
BONOS Y AGUINALDOS 589.738
TOTAL INGRESOS 67.219.208
GASTOS PERSONAL 61.418.207
CALEFACCION 1.081.546
MATERIALES DE OFICINA 68.723
MATERIALES DE ASEO 320.994
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO
ELECTRICIDAD 704.100
AGUA
TELEFONIA FIJA 84.283
SERVICIO VIGILANCIA 602.670
SALA CUNA
SEGURO 258.033
GASTOS OPERACIONES 3.120.349
SALDOS 2.680.652

67.219.208 64.538.556

2.680.652

Ingresos Gastos

T J
Superavit/Deficit

167



DAEM PADRE LAS CASAS

ESCUELA CHOMIO

PADEM 2016

Ingresos Total

SUBVENCION ESCOLARIDAD 60.764.637
RELIQUIDACION 1.089.703
BONO ASISTENTES DE LA EDUCACION 133.933
BRP 2.271.799
AVDI 50.000
LICENCIAS MEDICAS 511103
BONOS Y AGUINALDOS 263.943
TOTAL INGRESOS 65.085.118
GASTOS PERSONAL 49.304.876
CALEFACCION 797.030
MATERIALES DE OFICINA 68.723
MATERIALES DE ASEO 294.629
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO 132.580
ELECTRICIDAD 955.576
AGUA 54.500
TELEFONIA FIJA 85.135
SERVICIO VIGILANCIA 602.670
SALA CUNA

SEGURO 146.513
GASTOS OPERACIONES 3.137.356)
SALDOS 12.642.886,

65.085.118

Ingresos

£2.442.232

Gastos

Superavit/Deficit
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ESCUELA LAUREL HUACHO

Ingresos Total
SUBVENCION ESCOLARIDAD 46.048.775
RELIQUIDACION -146.935
BONO ASISTENTES DE LA EDUCACION 220.070
BRP 2.577.493
EXCELENCIA ACADEMICA 2.626.824
AVDI
LICENCIAS MEDICAS 2.162.350
BONOS Y AGUINALDOS 413.776
TOTAL INGRESOS 53.902.353
GASTOS PERSONAL 51.057.903
CALEFACCION 304.640
MATERIALES DE OFICINA 68.723
MATERIALES DE ASEO 249.920
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO
ELECTRICIDAD 934.013
AGUA
TELEFONIA FIJA 78.036
SERVICIO VIGILANCIA 602.670
SALA CUNA
SEGURO 286.799
GASTOS OPERACIONES 2.524.801
SALDOS 319.649

53.902.353 53.582.704

319.649
i

Ingresos Gastos

Superavit/Deficit
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ESCUELA CHAPOD

Ingresos Total
SUBVENCION ESCOLARIDAD 41.762.682
RELIQUIDACION -548.874
BONO ASISTENTES DE LA EDUCACION 202.460
BRP 2.117.272
EXCELENCIA ACADEMICA
AVDI
LICENCIAS MEDICAS 1054915
BONOS Y AGUINALDOS 149.833
TOTAL INGRESOS 44.588.455
GASTOS PERSONAL 43.107.042
CALEFACCION 304.640
MATERIALES DE OFICINA 68.723
MATERIALES DE ASEO 233.387
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO
ELECTRICIDAD 1.023.178
AGUA
TELEFONIA FIJA 78.882
SERVICIO VIGILANCIA 500.346
SALA CUNA
SEGURO 772.243
GASTOS OPERACIONES 2.981.399
SALDOS -1.499.986

44.588.455

Ingresos

46.088.441

-1.499.986

Gastos

Superavit/Deficit

r"'
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ESCUELA FUNDO MAQUEHUE

Ingresos Total
SUBVENCION ESCOLARIDAD 66.393.481
RELIQUIDACION 957.522
BONO ASISTENTES DE LA EDUCACION 197.064
BRP 2.561.000
EXCELENCIA ACADEMICA
AVDI 50.000
LICENCIAS MEDICAS 452.130,
BONOS Y AGUINALDOS 703.848
TOTAL INGRESOS 71.315.045
GASTOS PERSONAL 55.491.098
CALEFACCION 1.062.546
MATERIALES DE OFICINA 68.723
MATERIALES DE ASEO 684.983
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO 465.611
ELECTRICIDAD 677.443
AGUA
TELEFONIA FIJA 88.407
SERVICIO VIGILANCIA 704.974
SALA CUNA
SEGURO 164.363
GASTOS OPERACIONES 3.917.050
SALDOS 11.906.897

71.315.045
59.408.148

11.906.897
- __/"/
Ingresos Gastos Superavit/Deficit
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ESCUELA LENFUEN
Ingresos Total
SUBVENCION ESCOLARIDAD 12.390.755
RELIQUIDACION 873.256
BONO ASISTENTES DE LA EDUCACION 93.280
BRP 487.858
EXCELENCIA ACADEMICA
AVDI
LICENCIAS MEDICAS 807660
BONOS Y AGUINALDOS 87981
TOTAL INGRESOS 14.652.809
GASTOS PERSONAL 17.530.641
CALEFACCION 436.514
MATERIALES DE OFICINA 14.935
MATERIALES DE ASEO 255.250
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO
ELECTRICIDAD 366.157
AGUA 117.900
TELEFONIA FIJA 104.769
SERVICIO VIGILANCIA
SALA CUNA
SEGURO 130.418
GASTOS OPERACIONES 1.425.943
SALDOS -4.303.775
18.956.584
14.652.809

-4.303.775

e

Ingresos Gastos Superavit/Deficit
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18.7 CENTROS DE COSTOS DAEM

DENOMINACION DAEM
TRASPASO MUNICIPAL 177.652.572
TOTAL INGRESOS
GASTOS PERSONAL 129.423.929
PARA PERSONAS 3.611.847
CALEFACCION 619.514
MATERIALES DE OFICINA 540.562
MATERIALES DE ENSENANZA 140.000
MATERIALES DE ASEO
MATERIALES DE MANTENIMIENTO 578.197
RESPUESTO DE MANTENIMIENTO 383.859
EQUIPOS MENORES 81.000
ELECTRICIDAD 1.169.500
AGUA
TELEFONIA FIJA 785.486
TELEFONIA CELULAR 2.009.080
ACCESO A INTERNET 1.281.520
MANTENIMIENTO Y REP. 1.719.581
MANTENIMIENTO Y REP.DE VEHICULOS 1.714.401
MANTENCION Y REPARACION DE EQUIPOS 420.546
SERVICIOS DE IMPRESION 129.000
SERVICIOS DE ASEO 3.864.054
PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 1.322.352
OTROS 5.612.798
ARRIENDO DE EDIFICIOS 6.736.704
ARRIENDO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 315.570
SERVICIOS DE VIGILANCIA
SALA CUNA
SEGURO 2.480.278
CURSQOS, CAPACITACION 8.710.000
OTROS 1.133.333
GASTOS MENORES 1.868.461
PREMIOS Y OTROS 195.000
COMPENSA DANOS A TERCEROS 806.000
GASTOS OPERACIONES 48.228.643
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18.8 PRESUPUESTO 2016 DEPARTAMENTO EDUCACION

CUENTA DENOMINACION PPTTO 2016
SUBT
5| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.834.734
DEL SECTOR PRIVADO 10
DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.834.724
DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 1.561.382
Subvencién de Escolaridad 1.459.947
OTROS APORTES 101.435
DEL TESORO PUBLICO 30.342
DE SERVICIOS INCORPORADOS A LA GESTION 243.000
7 | INGRESOS DE OPERACION 20
VENTA DE BIENES 10
VENTA DE SERVICIOS 10
8 | OTROS INGRESOS CORRIENTES 40.010
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS 40.000
MEDICAS
Reembolso Art. 4° Ley N® 19.345
Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 40.000
OTROS
Otros 10
10 | VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 80
TERRENOS 10
EDIFICIOS 10
VEHICULOS 10
MOBILIARIO Y OTROS 10
MAQUINAS Y EQUIPOS 10
EQUIPOS INFORMATICOS 10
PROGRAMAS INFORMATICOS 10
OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 10
13 | TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 20
DEL SECTOR PRIVADO 10
Otras 10
DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 10
DEL GOBIERNO REGIONAL
DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 10
OTROS APORTES 10
De Otras Entidades Publicas 10
15 | SALDO INICIAL DE CAJA 10
TOTALES 1.874.874
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18.9 PROYECCION DE GASTOS 2016
CUENTA
DENOMINACION PPTTO 2016
SUBT

21 | GASTOS EN PERSONAL 1.704.640
PERSONAL DE PLANTA 968.449
PERSONAL A CONTRATA 348.633
OTRAS REMUNERACIONES 387.558

22 | BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 170.094
ALIMENTOS Y BEBIDAS 1.500
Para Personas 1.500
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 16.704
Para Calefaccion 16.704
MATERIALES DE USO O CONSUMO 14.500
Materiales de Oficina 1.500
Materiales y Utiles de Aseo 6.000
Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de 5.000
Inmuebles
Repuesto y accesorios para mantenimiento y reparacion 2000
de vehiculos
SERVICIOS BASICOS 63.275
Electricidad 46.147
Agua 8.163
Telefonia Fija 4.320
Telefonia Celular 3.445
Acceso a Internet 1.200
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 12.700
Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones 10.200
Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 2.500
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SERVICIOS GENERALES 35.750
Servicios de Aseo 8.108
Servicio de Vigilancia 23.918
Pasajes, Fletes y Bodegajes 1.224
Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 2.500
ARRIENDOS 14.135
Arriendos de Edificios 14.135
SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 7.120
Prima y Gastos de Seguros 7.120
OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE 4.410
CONSUMO
Gastos Menores 4.400

23 | Desahucios e Indemnizaciones 10

24 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10
Premios y Otros 10

26 | OTROS GASTOS CORRIENTES 20
DEVOLUCIONES 10
COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A 10
LA PROPIEDAD

29 | ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 80
TERRENOS 10
EDIFICIOS 10
VEHICULOS 10
MOBILIARIO Y OTROS 10
MAQUINAS Y EQUIPOS 10
Otras 10
EQUIPOS INFORMATICOS 10
Equipos Computacionales y Periféricos 10

34 | SERVICIO DE LA DEUDA 10
DEUDA FLOTANTE 10

35| SALDO FINAL DE CAJA 10
TOTALES 1.874.874
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SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

Las Salas Cunas y Jardines Infantiles, son administrados por la Municipalidad de Padre

Las Casas a través del Departamento de Educacién Municipal, en convenio con JUNJI via

transferencia de fondos, se financian con la subvencién entregada por la Junta Nacional de

Jardines Infantiles en relacién a la asistencia de los menores, por lo que sus ingresos no son

fijos. Es preciso sefalar que a la fecha la operacién global de las salas cuna se financia.

En

la actualidad contamos con

atendiendo aproximadamente a 729 alumnos.

16 Salas Cunas y Jardines

Infantiles VTF

Salas cunas y Jardines Infantiles Padre Las Casas

Establecimiento

Direccion

Correo electronico

Sala Cuna Pulmahue

Los Zorzales N° 911

jar.poulmahue@padrelascasas.cl

Jardin Infantil Gotita De
Amor

Villa Alegre 1535

jar.gotita@padrelascasas.cl

Sala Cuna Licanco

Panamericana Sur Km. 8

jar.licanco@padrelascasas.cl

Jardin Infantil Los Volcanes | La Quebrada 1751 tar-veleanes@padrelaseasas-Cl
Jardin Infantil Trapelacucha | Trapelacucha 955 jar-irapelacucha@padrelascasas.cl
Jardin Infantil Arcoiris Michimalongo 1180 far-areoiris@padretascasas-et
Jardin Infantil Manitos Radal 443 AT TTantos@padrelascasas Cl
Pintadas

Jardin Infantil Pasitos Con | Nibaldo 869 jar.pasitos@padrelascasas.cl

Amor

Jardin Infantil Pichi Keche

Niagara Km. 15 Sector
Traipo Rahue

jar.pichikeche@padrelascasas.cl

Jardin Infantil Truf Truf

Niagara Km. 6 Truf Truf

jar.amumrayen@padrelascasas.cl

Jardin Infantil Nirrimapu Zanja Chapod Km.7 Nirrimapu| flarwekimtun@padrelascasas.cl
Jardin Infantil Chomio Huichahue Km. 15 Chomio Jar.wenewen@padrelascasas.cl
Sala Cuna Padre Las Casas | Los Misioneros 1354 Tarjucertos@padrelascasas.cl
Jardin Infantil Primeros Galilea 249 Tar.primerospasos@padrerascasas
Pasos Cl

Jardin Infantil Manantiales

Manantiales 1013

jarlmanantiales@padrelascasas.cl

Jardin Infantil Pilmaiquen

Avda. Rio Bueno con
Sauzalito N° 510

[ar.pilmaiguen@padrelascasas.cl
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Objetivo

Entregar educacion Parvularia de calidad a nifos y nifas, preferentemente menores de
cuatro anos y en situacion de vulnerabilidad, generando las mejores condiciones educativas vy
en igualdad de oportunidades, para contribuir al desarrollo de sus capacidades,
habilidades y actitudes, apoyando a las familias a través de los programas de atencion

educativa en salas cunas y jardines infantiles administrados por el Departamento de Educacién.

Objetivos especificos

Organizar y capacitar el Recurso Humano de Jardines Infantiles y Salas Cuna para su

optimo funcionamiento.

Administrar los recursos monetarios de cada Jardin Infantii de acuerdo a sus

necesidades, requerimientos y disponibilidad presupuestaria.

Supervisar el correcto ejercicio de los Jardines Infantiles, garantizando la eficiencia

y la eficacia del servicio.

Asesorar y verificar cumplimiento pedagogo segun normativa Junji en los

establecimientos educacionales.
Contribuir a la integracion de redes comunitarias e institucionales.

Promover el compromiso de los padres y apoderados en los procesos educativos

de los parvulos.

Descripcion

Esta Administracion esta orientada a atender las diversas necesidades de las Salas
Cunas y Jardines Infantiles VTF, a fin de velar por el buen funcionamiento de los
establecimientos y que se otorgue una adecuada atencion y educacién pre-escolar a los nifos y
ninas que asisten. Entre las funciones esta planificar, promover, coordinar, administrar y
gestionar un adecuado funcionamiento de los Jardines infantiles y Salas Cuna Via
Transferencia de Fondos, convenio JUNJI — Municipalidad de Padre Las Casas.
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Para dar cumplimiento a los objetivos previamente senalados, el Departamento de
Educacion, trabaja con los siguientes Indicadores de Gestién:

* Recurso Humanos

« Adquisiciones

* Remuneraciones

* Inventario

+ Mantenimiento de la Infraestructura
* Rendiciones

« Cobertura

« Finanzas

« Monitoreo

» Capacitaciones

* Redes
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19.1 INGRESOS Y GASTOS DE JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS ANO 2015

PERIODO ENERO - JUNIO 2015

Jardines Infantiles y Salas Ingresos JUNJI Gastos Totales Saldo Disponible
Cunas

PULMAHUE 18.122.018 16.116.605 2.005.413
GOTITAS DE AMOR 35.739.856 30.058.208 5.681.648
LICANCO 22.518.210 21.326.379 1.191.831
TRUF TRUF 30.925.881 26.119.145 4.806.736
PICHI KECHE 33.689.923 29.423.756 4.266.167
NIRRIMAPU 31.958.166 30.169.948 1.788.218
LOS VOLCANES 65.988.269 55.803.304 10.184.965
TRAPELAKUCHA 34.679.947 32.884.983 1.794.964
MANKEMALEN 36.171.592 32.984.977 3.186.615
PANAMERICANA 34.158.381 26.947.090 7.211.291
POBLACION MEZA 34.425.054 29.942.103 4.482.951
CHOMIO 30.673.984 25.933.788 4.740.196
PADRE LAS CASAS 15.955.341 15.253.224 702.117
PRIMEROS PASOS 36.103.979 34.157.208 1.946.771
MANANTIALES 35.592.313 32.403.498 3.188.815
PILMAIQUEN 33.190.262 29.066.083 4.124.179
TOTALES 529.893.176 468.590.299 61.302.877
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19.2 GASTOS POR ITEMS ANO 2015, EXPRESADO EN PORCENTAJE DE INVERSION

REALIZADA

Gastos por centro de Costos Egresos %
REMUNERACIONES 406.841.847 86,8
HONORARIOS 450.000 0,1
CONSUMOS BASICOS 12.987.384 2,8
MATERIAL DIDACTICO 2.811.251 0,6
MATERIALES DE OFICINA 3.896.742 0,8
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 8.348.002 1,8
EQUIPAMIENTO 2.878.420 0,6
SALUD E HIGIENE 769.274 0,2
TEXTILES 0 0,0
DEPORTES Y RECREACION 0 0,0
SERVICIOS GENERALES 19.626.008 4,2
MANTENCIONES Y REPARACIONES 2.452.760 0,5
MOVILIZACION 0 0,0
CAPACITACION 0 0,0
COMB.PARA TRASLADO DE LENA 5.268.188 1,1
INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIOS 2.260.423 0,5
TOTALES 468.590.299 100,0
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Esquema representativo grafico en porcentaje por item de gasto invertido en periodo
Enero- Junio de 2015

Gastos Periodo Enero- Junio 2015

0% B Remuneraciones

W Honorarios

® Consumos Basicos

W Material Didacticoy Ensefianza
| Materiales de Oficina

® Materiales y Utiles de Aseo

B Equipamiento

® Salud e Higiene

u textiles

® Deportes y Recreacion

® Servicios Generales

= Mantenciones y Reparaciones

» Movilizacikin

= Capacitacion
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19.3 DOTACION PERSONAL DE SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF 2015

Técnicos en
N° Jardines Infantiles Educadoras Atencion de Auxiliar de Aseo
Parvulos
1 |PULMAHUE 1 3 1
2 |GOTITA DE AMOR 3 5 1
3 |LICANCO 1 4 1
4 |LOS VOLCANES 5 12 2
5 | TRAPELACUCHA 3 6 1
6 |ARCOIRIS 3 5 1
7 | MANITOS PINTADAS 3 5 1
8 |PASITOS CON AMOR 3 5 1
9 |PICHI KECHE 3 4 1
10 |ANUM RAYEN 3 4 1
11 | WE KINTUN 3 4 1
12 | WE NEWEN 3 4 1
13 |LUCERITOS DE AMOR 1 3 1
14 | PRIMEROS PASOS 3 5 1
15 | MANANTIALES 3 6 1
16 | PILMAIQUEN 3 5 1
TOTAL 44 80 17
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19.4 CUADRO DE MANDO DEL PLAN ESTRATEGICO DE JARDINES INFANTILES 2016

. Fechas Fecha
Objetivo . . . L. L. Nombre
L . Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacién de
Estratégico < L. Responsables
accion la accion
1. Contar con el | 1. Mantener una | 1. Proceso de seleccion de | Documento en papel archivado en | Constantemente | Semestralmente Encargada de
personal dotacién completa de | personal para Salas Cunas y | carpeta de curriculum con fecha Personal y
profesional, funcionarias segun | Jardines infantiles VTF. de recepcion. Remuneraciones
técnico y auxiliar | cargos correspondientes Jardines.
necesario para la | enlas 16 Salas Cunas y
atencién educativa | Jardines Infantiles VTF. 2. Entrevista personal. Elaborar un  formulario de Encargada de
de los parvulos y preguntas a realizar segun cargos, Segln se Posterior a la Personal y
disponer del ademas llevar un registro de requiera entrevista Remuneraciones
reemplazo entrevistas. Jardines.
inmediato del
personal, para 3. Elaboracién de Contrato de | Decreto y contrato de trabajo de la . Encargada de
i Trabajo, prorrogas y finiquitos ionari Entre los dias 20
garantizar el Jo, p gas y finiq : funcionaria. Mensualmente 23 de cada Personal y
coeficiente de y Remuneraciones
mes. .

personal Jardines.

establecido por la
JUNJL.

4. Elaboracién de carpeta
individuales de cada una de las
funcionarias con documentacion

tales como: Contratos,
prorrogas,  curriculum  Vitae,
certificado de antecedentes,

fotocopia cédulas de identidad,
permisos administrativos
solicitados, Licencias Médicas
solicitadas, evaluaciones de
desempeno, hoja de vida de la
funcionaria, entre otros.

Actualizacion de carpetas
individuales de cada una de las
funcionarias con documentacion
tales como: Contratos, prorrogas,
curriculum Vitae, certificado de
antecedentes, fotocopia cédulas

de identidad, permisos
administrativos solicitados,
Licencias Meédicas solicitadas,

evaluaciones de desempefio, hoja
de vida de la funcionaria, entre
otros.

Segln se
requiera

Semestralmente

Encargada de
Personal y
Remuneraciones
Jardines.
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5. Resolver y asesorar consultas
laborales que manifiesten las

Registro de la atencién de
Personal de Jardines Infantiles 6

Encargada de

funcionarias de los jardines | registro de la documentacion Seglin se Posterior a la Personal y
infantiles. entregada a la funcionarias. requiera atencidn Remuneraciones
Jardines.
2. Gestionar 2. Realizacion mensual | 6. Elaboracién y verificacion del | Liquidaciones de sueldo Mensual Primera semana Encargada de
proceso de de proceso de | proceso de  remuneracion, del mes personal y
remuneraciones remuneraciones para | cautelando que esté acorde a la siguiente Remuneraciones
del personal de funcionarias de Salas | normativa vigente legal.
Jardines Infantiles | Cunas y Jardines
VTF, de acuerdo a | Infantiles VTF.
la normativa
vigente del codigo
del trabajo.
3. Gestionar el pago 7. Tramitar correctamente y | Decreto de pago.
Encargada de
oportuno del personal oportunamente los decretos de . .
- ) . . Ultimo dia habil Personal y
de jardines infantiles, pago de las remuneraciones del Mensual .
. de cada mes Remuneraciones
segun los plazos personal. .
Jardines.
legales.
3. Gestionar 4. Elaboracion y 8. Recepcion de solicitud. Registrar la solicitud en la
documentos tramitacion de; Licencias correspondencia recibida
administrativos del | médicas, permisos P
o . . — , Al dia siguiente
recurso humano administrativos, feriados | 9. Tramitacién del documento | Entrega del documento al Segln se
S o - ) . . ) de la entrega del
de los jardines legales, certificados, solicitado funcionario o informar sobre requiera Encargada de

infantiles.

formularios de fonasa,
asignacioén familiar,
créditos entre otros.

gestion realizada.

documento

Personal y
Remuneraciones
Jardines.
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i Fechas Fecha
Objetivo . . . - L Nombre
. . Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion
Estratégico L L Responsables
accion de la accién
4. Administrar, 5. Lograr eficiente 10. Contar con los recursos
ejecutar y evaluar el | administracion de los necesarios (humanos, equipamiento,
programa Salas recursos asignados a pedagdgicos, tecnolégicos y de
Cuna y Jardines las 16 Salas Cuna y materiales en general) para un buen
infantiles VFT, Jardines Infantiles VTF. funcionamiento del programa.
con\{e.r1io .Junji ) Informes financieros Primera finirrlli?;?:dode
Municipalidad de mensuales semanadel | oo 'Zrdines
Padre Las Casas. mes siguiente . €1
infantiles.
5. Uso adecuado de | 6. Llevar un control 11. Registros contables actualizacion
los recursos financiero adecuado de | de ingresos y egresos.
financieros los ingresos, gastos,
destinados a la saldos del programa.
administracion de
las Salas cunas y _ .
Jardines Infantiles 7. Informar 12. Elaboracion de ficha Encargado
VTF semestralmente a presupuestaria. Oficio conductor de la Julio v Enero Agosto y financiero y de
educacién y SECPLA, el ficha. y ' febrero rendicion de jardines
avance del programa. infantiles.
8. Gestionar las 13.Elaboracion de plan anual de Plan de compras Anualmente Mensualmente
adquisiciones de cada compras
sala cuna vy jardin 14. Gestionar proceso de contratacion Decreto que aprueba la Segun se Mensualmente
infantil, de acuerdo a de servicios prioritarios. contratacién requiera
sus necesidades,

o - - - Encargado
requerimientos y 15. Ejecutar _ compras, _segln Expediente de compras Segun se Mensualmente financiero y de
disponibilidad financiera. | solicitudes emanadas por directoras P pras. requiera " yee

de Jardines Infantiles. rendicion de jardines
i infantiles.
16.Gestionar pago a proveedores Segln se
pagoap Decretos de pago 9 ) Mensualmente
requiera
17.Traspasos de Fondos Ordinario que solicita el Segun se
) Mensualmente
traspaso. requiera
6. Elaborar 9.  Cumplir  con los | 18.Llenar planillas de rendicién Enviado el E p
mensualmente antecedentes y  plazos P Ofici d del informe  de ncargado

) 19. Legalizacién de documentos icio conductor de la ' o

informes de determinados por el Manual entrega de rendiciones a Antes deldia 14 | , 1 aci6n de financiero y de

rendicion de cuentas
para enviar a JUNJI.

de Transferencia de Junji,
referente a la entrega de
rendiciones de cuentas.

adjuntos a la rendicion.

20. Elaboracioén y tramitacion de oficio
conductor de la rendicion.

JUNJL

de cada mes.

la rendicién
JUNJI.

rendicién de jardines
infantiles.
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i Fechas Fecha
Oble!'v.o Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion de Nombre
Estratégico .. e Responsables
accion la accion

7. Cumplir con las

normativas de
general  aplicacion
que regulan las

plantas fisicas, y las
normativas técnicas
y de mantenimiento
en la infraestructura
y Seguridad que
dicte la Junji para
las Salas Cuna vy
jardines  Infantiles
VTF.

10. Analizar y evaluar el
estado actual de la
Infraestructura de los

establecimientos y
tomar acciones
inmediatas frente a

problemas estructurales.

21. Supervisar la infraestructura de las
Salas Cunas y jardines infantiles en
base a la normativa Junji.

Ficha de supervision

Mensualmente

Mensualmente

Encargado de
logistica e
infraestructura de
Jardines Infantiles.

11. Monitorear y llevar | 22. Elaborar un Cuadro maestro de | Cuadro maestro de
un registro de | requerimientos y solicitudes por cada | requerimientos y
supervisiones, Sala Cuna y Jardin Infantil VTF. solicitudes.
observaciones de
fiscalizaciones de Encargado de
o La segunda e
JUNJI, y solicitudes de logistica e
. Mensualmente | semana de cada )
directoras de  salas infraestructura de
_ mes ) )
cunas y jardines Jardines Infantiles.
infantiles  relacionadas
con infraestructura,
mantenciones y
compras.
12. Gestionar y resolver | 23. Informar a la jefatura, sobre | Correo electronico
- . . . Una vez Encargado de
danos, reparaciones y | reparaciones y mantenciones de , . e
. L . . Segun se realizada la logistica e
mantenciones de la | jardines infantiles, para aprobar los . y .
. h . requiera reparacion o infraestructura de
infraestructura de los | recursos y contrataciones necesarias. L, ) )
) ) . mantencion. Jardines Infantiles.
Jardines infantiles VTF.
13. Asesorar proceso | 24. Entregar especificaciones técnicas | Especificaciones técnicas
administrativo a adquisiciones, relacionada a las | y calendarizacién de los
correspondiente para la | contrataciones requeridas. servicios.
contratacion de los
servicios de: Encargado de
N , Una vez o
Fumigacion, Segun se . logistica e
o . realizada la .
Desratizacién, Seguros requiera . infraestructura de
contratacion

de Incendio, mantencion
de estufas a pellets y
combustion Lenta,
mantencién de calefén,
limpieza de  fosas
sépticas y estanques de

Jardines Infantiles.
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agua, mantencion de
extintores y
mantenciones
generales.

14. Capacitar a las
funcionarias de Salas

25. Gestionar
organizaciones

Capacitaciones con
relacionadas  con

Capacitaciones realizadas

Encargado de

. . . . , Una vez e
Cuna y Jardines | seguridad y primeros auxilios. Segln se realizada la logistica e
Infantiles, en tematicas requiera L infraestructura de
. ) Capacitacion ) )
de seguridad y primeros Jardines Infantiles.
auxilios entre otras.
15. Administrar y | 26. Gestionar las compras necesarias | Rendicién de caja chica.
responsabilizarse de | para las reparaciones y mantenciones
. . . ) Una vez Encargado de
una caja chica la cual | necesarias por urgencia en Salas . . o
. . . ; Segln se realizada la logistica e
estara destinada a la | cunay Jardines Infantiles VTF. . L .
L . requiera revision de la infraestructura de
mantencion y reparacion ) ) ) .
caja chica. Jardines Infantiles.
de Salas Cuna vy
Jardines Infantiles VTF.
- Fechas Fecha
Objetivo . . . L. L Nombre
o Meta Acciones Indicadores de logro Ejecucion de Evaluacion
Estratégico . L. Responsables
accion de la accion

8. Cumplir  las
normas técnicas y
pedagdgicas

establecidas por la
Junji, referidas a la
calidad del servicio
educativo que estos
otorgan y su
coherencia con las
orientaciones,

criterios y

16. Lograr la ejecucion
de las Bases
Curriculares de la
Educacion parvularia en
cada Sala Cuna y Jardin
Infantil VTF.

27. Realizar supervisiones y asesorias
en las Salas Cuna vy jardines
Infantilices relacionadas al
cumplimiento de las bases curriculares
y funcionamiento en si de los
establecimientos.

28. Observacion participante de las
labores educativas en el aula, analizar
comportamiento del nifio(a).

Supervisiones

Mensualmente

Mensualmente

Encargada de
Monitoreo y
cobertura.
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fundamentos
establecidos en las
Bases Curriculares
de la Educacion
Parvularia.

17. Mantener al 100%
de nifos matriculados
en las distintas Salas
Cuna y Jardines
Infantiles, de acuerdo a
la autorizacion de
JUNJI.

29. Analizar constantemente la
cobertura de los Jardines Infantiles y
conocer los factores de permanencia
y los obstaculizadores de desercién
pre-escolar por cada Jardin Infantil.

Planilla con catastro del
N° de nifos y nifas
matriculados por
establecimiento e informe
de Permanencia y
Desercién pre-escolar.

Mensualmente

Encargada de
Monitoreo y
cobertura.

Mensualmente

18. Cautelar al menos
un 75% de asistencia
promedio mensual en
los Jardines Infantiles.

30. Incentivar un % mayor de
matricula segun vacantes asignadas

Promocionar los Jardines
de Transferencia Junji, a

de acuerdo al comportamiento. través de medios de Segun se Segun se
. o requiera requiera
informacién local, entre
otros.
Encargada de
31. Andlisis de la asistencia regular | Planilla mensual de Monitoreo y
de los Jardines Infantiles y sus | registro de asistencia del | Mensualmente | Mensualmente cobertura.

factores asociados.

parvulo por jardin infantil.

32. Determinar niveles de | Derivaciones de casos Segun se Segun se
Vulnerabilidad de las familias de nifios | prioritarios de Intervencion requiera requiera
usuarios en los Jardines Infantiles. Socio-Familiar.
9. Contribuir a la | 19. Realizar | 33. Seleccionar las redes mas | Catastro de las Redes
interaccién de redes | derivaciones a redes | Utilizables y conocer los | Comunitarias y Redes Semestral Semestral
comunitarias e | comunitarias e | Pprocedimientos a realizar. Institucionales.
institucionales, que | institucionales frente a
vayan en beneficio | solicitudes de cada | 34. Contar de manera visible con las | Mapa de Redes al interior
de la comunidad | Jardin Infantil. redes de uso frecuente en cada | del Jardin Infantil. Anual Anual
educativa, Jardin Infantil.
especificamente a 35. Derivar casos sociales de nifios | Ficha de Derivacion casos
los nifios y nifias presunta vulneracion de derechos o0 | sociales Vulnerables. Encargada de
lactantes y pre- en situallcic’m de vulnerabilidad social- Monitoreo y
escolares que se economica. cobertura.
sitGen dentro de una Segun se Segun se
problematica social requiera requiera
familiar.
20. Coordinacién con | 36. Gestionar apoyo profesional con | Convenios con . ,
casas de estudio para | casas de estudios. universidades. Segu.n s¢ Seguh s¢
requiera requiera

practicas profesionales.
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19.5 EVALUACION DE ACCIONES POR METAS DEL PLAN ESTRATEGICO 2016

Objetivo Estratégico

Contar con el personal profesional, técnico y auxiliar necesario para la atencion educativa de los parvulos y disponer del reemplazo

Ne 1 inmediato del personal, para garantizar el coeficiente de personal establecido por la JUNJI.
Meta N° 1 Mantener una dotacién completa de funcionarias segiin cargos correspondientes en las 16 Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF.
. Niveles de Logro
Acciones 100% Logrado / 3pts. 50% ML /2 pts. NL/ 1pto. NC/Opto. | rotales
1.- Proceso de seleccion de personal| Contar con un registro en papel| Contar con un registro en papel| Contar con un registro en|El responsable no
para Salas Cunas y Jardines infantiles| del 100 % de los curriculum|del 70 % de los curriculum|papel del 50 % de los|cuenta con un registro
VTF. entregados en Depto. de|entregados en Depto. de|curriculum entregados en|actualizado de los
Educacién, con fecha de| Educacién, con fecha de|Depto. de Educacion, con|curriculum entregados
recepcion. recepcion. fecha de recepcion. en Depto. de
. Educacion.
2.- Entrevista personal. Llevar un registro del 100% de las| Llevar un registro del 70% de las| Llevar un registro del 50% de| ElI responsable no
entrevistas de trabajo realizadas. | entrevistas de trabajo realizadas. |las entrevistas de trabajo| cuenta un registro de
realizadas. las  entrevistas de
trabajo realizadas.
3.- Elaboracién de Contrato de Trabajo,Llevar un registro del 100% de los| Llevar un registro del 70% de los| Llevar un registro del 50% de| EI responsable no
prorrogas y finiquitos. contratos realizados, ya sean|contratos realizados, ya sean|los contratos realizados, yal cuenta un registro de
prorrogas o reemplazos, en cadal prorrogas o reemplazos, en cadal sean prorrogas o reemplazos,| los contratos
una de las Salas Cunas y Jardines| una de las Salas Cunas y Jardines| en cada una de las Salas| realizados.
infantiles. infantiles. Cunas y Jardines infantiles.
4.- Elaboracion de carpeta individualesiContar con el 100% de las carpetas| Contar con el 70% de las carpetas| Contar con el 50% de las| EI responsable no
de cada una de las funcionarias conlde las funcionarias de Salas Cunas| de las funcionarias de Salas| carpetas de las funcionarias| cuenta con las carpetas
documentacién tales como: Contratos,y‘]ardi”es Infantiles. Cunas y Jardines Infantiles. de Salas Cunas y Jardines| de las funcionarias.
prorrogas, curriculum Vitae, certificado de| Infantiles.
antecedentes, entre otros.
5.- Resolver y asesorar consultasiContar con registro del 100% de| Contar con registro del 70% de| Contar con registro del 50% de| El responsable no
laborales y solicitudes que manifiestenrespuestas entregadas a| respuestas entregadas al respuestas  entregadas  a cuenta con registro de
las funcionarias de los jardines infantiles. [funcionarias por consultas of funcionarias por consultas 0| funcionarias por consultas o| respuestas o solicitudes|
solicitudes. solicitudes. solicitudes. entregadas a
funcionarias.
Total Esperado de lameta | 15 Ptos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Objetivo Estratégico

Gestionar proceso de remuneraciones del personal de Jardines Infantiles VTF, de acuerdo a la normativa vigente del cédigo del trabajo.

N° 2
Meta N° 2 Realizacién mensual de proceso de remuneraciones para funcionarias de Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF.
Acci Niveles de Logro Total
cclones 100% Logrado / 3pts. 50% ML /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto. otales
6.- Elaboracion y verificacion del| Contar con un registro en papel | Contar con un registro en papel| Contar con un registro en|El responsable no
proceso de remuneracion, cautelando| del 100 % de las remuneraciones | del 70 % de las remuneraciones | papel del 50 % de las|cuenta con un registro
que esté acorde a la normativa vigente | realizadas a funcionarias de Salas | realizadas a funcionarias de Salas | remuneraciones realizadas a| mensual de las
legal. Cunas y Jardines Infantiles| Cunas y Jardines Infantiles| funcionarias de Salas Cunas y| remuneraciones
mensualmente. mensualmente. Jardines Infantiles | realizadas.
mensualmente.
Total Esperado de la meta | 3 Puntos.
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Meta N° 3 Gestionar el pago oportuno del personal de Jardines Infantiles, segun los plazos legales.
Acci Niveles de Logro Total
cciones 100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto. otales
7. Tramitar correctamente y| Contar con un registro en papel| Contar con un registro en papel| Contar con un registro en|El responsable no
oportunamente los decretos de pago de| del 100 % de las remuneraciones | del 70 % de las remuneraciones | papel del 50 % de las|cuenta con un registro
las remuneraciones del personal. realizadas a funcionarias de Salas | realizadas a funcionarias de Salas | remuneraciones realizadas a| mensual de las
Cunas y Jardines Infantiles| Cunas y Jardines Infantiles| funcionarias de Salas Cunas y| remuneraciones
mensualmente. mensualmente. Jardines Infantiles | realizadas.
mensualmente.
Total Esperado de la meta | 3 Puntos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Objetivo Estratégico

Gestionar documentos administrativos del recurso humano de las Salas Cunas y Jardines Infantiles.

N° 3
Elaboracién y tramitaciéon de; Licencias médicas, permisos administrativos, feriados legales, certificados, formularios de fonasa, asignacién
Meta N° 4 familiar, créditos entre otros.
. Niveles de Logro
Acciones 100% Logrado / 3pts. 50% ML /2 pts. NL/ 1pto. NC/Opto. | rotales
8.- Recepcidn de solicitud. Contar con un registro en papel| Contar con un registro en papel| Contar con un registro en|El responsable no
del 100 % de las solicitudes|del 70 % de las solicitudes|papel del 50 % de las|cuenta con un registro
enviadas por las funcionarias de | enviadas por las funcionarias de | solicitudes enviadas por las|de las solicitudes de
jardines infantiles. jardines infantiles. funcionarias  de  jardines| funcionarias.
infantiles.
9.- Tramitacion del documento solicitado | Contar con un registro de|Contar con un registro de|Contar con un registro de|El responsable no
cumplimiento del 100 % de las|cumplimiento del 70 % de las|cumplimiento del 50 % de las| cuenta con un registro
solicitudes recibidas. solicitudes recibidas. solicitudes recibidas. de cumplimiento de
solicitudes.
Total Esperado de la meta | 6 Puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado

Objetivo Estratégico

Administrar, ejecutar y evaluar el programa Salas Cuna y Jardines infantiles VFT, convenio Junji - Municipalidad de Padre Las Casas.

N° 4
Meta N° 5 Lograr eficiente administracién de los recursos asignados a las 16 Salas Cuna y Jardines Infantiles VTF.
Acciones Niveles de Logro Totales
100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL / 1pto. NC /0 pto.
10.- Contar con los recursos necesariosContar mensualmente con [Contar mensualmente con informes|Contar mensualmente con El  responsable no
(humanos, equipamiento, pedagégicos,informes financieros del 100 % de ffinancieros del 70 % de las Salas [informes financieros del 50 % | Cuenta con informes
tecnologicos y de materiales en genera'):afs ?alas Cunas y Jardines s naq y Jardines Infantiles. de las Salas Cunas y Jardines | financieros de las Salas
para un buen funcionamiento del mateS: Infantiles. Cunas y  Jardines
infantiles.
programa.
Total Esperado de la meta | 3 Puntos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Objetivo Estratégico

Uso adecuado de los recursos financieros destinados a la administracion de las Salas cunas y Jardines Infantiles VTF.

N° 5
Meta N° 6 Llevar un control financiero adecuado de los ingresos, gastos, saldos del programa.
Acci Niveles de Logro Total
cclones 100% Logrado / 3pts. 50% ML /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto. otales
11.- Registros contables actualizaciéon de{Contar con un registro contable [Contar con un registro contable Contar con un registro contable | EI  responsable no
ingresos y egresos. actuahza}’do de ingresos y egresos lactualizado de ingresos y egresos |actualizado de ingresos y cuenta con  registro
del 100% de las Salas Cunas Y ye| 709 de las Salas Cunas y egresos del 50% de las Salas | contable.
Jardines Infantiles. . . ) )
Jardines Infantiles. Cunas y Jardines Infantiles.
Total Esperado de la meta | 3 Puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Meta N° 7 Informar semestralmente a educacion y SECPLA, el avance del programa.
Acciones Niveles de Logro Totales
100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto.
12.- Elaboracion de ficha|Llevar un registro semestral de [Llevar un registro semestral de Llevar un registro semestral de | EI  responsable no
presupuestaria. levaluacion del .100%.de Iqs Salas |evaluacion del 70% de las Salas  |evaluacion del 50% de las cuenta con registro
Cunas y Jardines . '”fa”?"es _deI Cunas y Jardines infantiles del Salas Cunas y Jardines semt_astra_l del programa
programa de Jardines infantiles . . ) . . Jardines infantiles.
VTE. programa de Jardines infantiles infantiles del programa de
VTF. Jardines infantiles VTF.
Total Esperado de la meta |3 Puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Gestionar las adquisiciones de cada sala cuna y jardin infantil, de acuerdo a sus necesidades, requerimientos y disponibilidad financiera.

Meta N° 8
Acciones Niveles de Logro Total
100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto.

13.- Elaboracién de plan anual dellLlevar un registro con ejecucién |Llevar un registro con ejecucion del |Llevar un registro con El  responsable no

compras del plan de compra cumpliendo plan de compra cumpliendo con el [ejecucién del plan de compra | cuenta con registro de
con el 100% segun lo establecido y [709,, seqgiin Io establecido y cumpliendo con el 50% segtin | &jecucion del Plan dej
solicitado por jardines infantiles. . o . . . - Compras.

solicitado por jardines infantiles. lo establecido y solicitado por
jardines infantiles.

14.- Gestionar proceso de contratacién delLlevar un registro de los servicios |Llevar un registro de los servicios |Llevar un registro de los El  responsable no

servicios prioritarios. prioritarios contratados del 100% |prioritarios contratados del 70% de [servicios prioritarios cuenta con registro de
de las Salas Cunas y Jardines .5 sajas Cunas y Jardines contratados del 50% de las de Servicios
Infantiles. . ) contratados.

Infantiles. Salas Cunas y Jardines
Infantiles.

15.- Ejecutar compras, segun solicitudes/Contar con registro de solicitudes [Contar con registro de solicitudes |Contar con registro de El  responsable no

emanadas por directoras de Jardinesde compras realizadas en el 100% |de compras realizadas en el 70% [solicitudes de compras cuenta con registro de

Infantiles. de las Salas Cunas y Jardines ye |55 Salas Cunas y Jardines realizadas en el 50% de las | Solicitudes de
Infantiles. ; ; compras realizadas.

Infantiles. Salas Cunas y Jardines
Infantiles.

16.- Gestionar pago a proveedores. Contar con registro de pago a |Contar con registro de pago a Contar con registro de pagoa | EI  responsable no
proveedores en los  plazos jyroveedores en los plazos proveedores en los plazos cuenta con registro de
?8‘;5'%2‘122 fa?:lilr};zlslergg%i dgosn el lestablecidos cumpliendo con el lestablecidos cumpliendo con el| P2g0 @ proveedores.

° ' 70% de las facturas recibidas. 50% de las facturas recibidas.

17.- Traspasos de Fondos. Contar con un registro del 100% |Contar con un registro del 70% de |Contar con un registro del 50% | EI  responsable no
de los traspasos de fondos |jos traspasos de fondos solicitados |de los traspasos de fondos cuenta con registro de
solicitados a Junji, a Junji, solicitados a Juniji, tsr(;lécnud de

pasos..
Total Esperado de la meta | 15 Puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Objetivo Estratégico

Elaborar mensualmente informes de rendicion de cuentas para enviar a JUNJI.

N° 6
R Cumplir con los antecedentes y plazos determinados por el Manual de Transferencia de Junji, referente a la entrega de rendiciones de
Meta N° 9 cuentas.
Acci Niveles de Logro Total
cclones 100% Logrado / 3pts. 50% ML /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto. otales
18.- Llenar planillas de rendicion. Contar con un registro digital y|Contar con un registro digital y Contar con un registro digital y | EI  responsable no
papel de rendiciones de cuentas papel de rendiciones de cuentas  |papel de rendiciones de cuenta con  registro
gensualis ‘gj‘?' 10,0::/" dﬁ las salas |\nensuales del 70% de las salas  [cuentas mensuales del 50% de d'g'c‘;'?"_ ni papel Ide
unas y Jardines infantiles. Cunas y Jardines infantiles. las salas Cunas y Jardines rendiciones - mensuaies
. ) de cuentas de jardines
infantiles. infantiles.
19.- Legalizacion de  documentos/Contar con una copia en papel de{Contar con una copia en papel de |Contar con una copia en papel | El  responsable no
adjuntos a la rendicion. las rendiciones mensuales|as rendiciones mensuales de las rendiciones mensuales | cuenta con respaldo en
Iézgahzadjs g,el 1?01% dle las salasjeqalizadas del 70% de las salas  |legalizadas del 50% de las papc?I ) de | las
unas y Jardines Infantiles. Cunas y Jardines Infantiles. salas Cunas y Jardines rendiciones mensuales.
Infantiles.
20.- Elaboracion y tramitacién de oficiolContar con copia en papel del oficio[Contar con copia en papel del oficio|Contar con copia en papel del | EI  responsable no
conductor de la rendicién. conductor del 100% de lasionductor del 70% de las oficio conductor del 50% de las | cuenta con copia en
Senq|0|ones mensuales enviadas arendiciones mensuales enviadas a |rendiciones mensuales papsl . de of|c(:j|o
unjt Junji. enviadas a Junji. conductor e
rendiciones mensuales.
Total Esperado de la meta | 9 Puntos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado

Objetivo Estratégico

Cumplir con las normativas de general aplicacién que regulan las plantas fisicas, y las normativas técnicas y de mantenimiento en la|

Ne 7 infraestructura y Seguridad que dicte la Junji para las Salas Cuna y jardines Infantiles VTF.
Analizar y evaluar el estado actual de la Infraestructura de los establecimientos y tomar acciones inmediatas frente a problemas|
Meta N° 10
estructurales.
Acciones Niveles de Logro Totales
100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto.
21.- Supervisar la infraestructura de las| Contar con un registro trimestral (Contar con un registro trimestral de [Contar con un registro El  responsable no
Salas Cunas y jardines infantiles en base| de supervision al 100% de las supervision al 70% de las Salas  [trimestral de supervisién al 50%| cuenta  con  registro
a la normativa Junji. Salas Cunas y Jardines Infantiles. |cnas y Jardines Infantiles. de las Salas Cunas y Jardines | frimestral de
Infantiles. supervisiones.
Total Esperado de la meta | 3 Puntos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Monitorear y llevar un registro de supervisiones, observaciones de fiscalizaciones de Junji, y solicitudes de directoras de salas cunas Y|

Meta N° 11 jardines infantiles relacionadas con infraestructura, mantenciones y compras.
Acci Niveles de Logro Total
celones 100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto. otales
22.- Elaborar un Cuadro maestro de| Contar con cuadro maestro de [Contar con cuadro maestro de Contar con cuadro maestrode | El  responsable no
requerimientos y solicitudes por cadal requerimientos y solicitudes dellrequerimientos y solicitudes del  [requerimientos y solicitudes del | cuenta  con  cuadro
Sala Cuna y Jardin Infantil VTF. 100% de las Salas Cunas Y|70% de las Salas Cunas y Jardines [50% de las Salas Cunas y maestro de
Jardines Infantiles. Infantiles. Jardines Infantiles. requerimientos y
anlicitiides
Total Esperado de la meta | 3 Puntos.
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Gestionar y resolver dafios, reparaciones y mantenciones de la infraestructura de los Jardines Infantiles VTF.
Meta N° 12
Acci Niveles de Logro Total
celones 100% Logrado / 3pts. 50% ML /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto. otales
23.- Informar a la jefatura, sobrel Contar con registro de entrega de |Contar con registro de entrega de [Contar con registro de entrega | El  responsable no
reparaciones y mantenciones de Jardines| especificaciones  técnicas y lespecificaciones técnicas y de especificaciones técnicas y | cuenta con registro de
Infantiles, para aprobar los recursos Y replaraC|ones del 1'00%I ?e .:as reparaciones del 70% de las Salas |[reparaciones del 50% de las entreg.? . de
contrataciones necesarias. Sa as Cunas.y .Jardmes nfantiles | nag y Jardines Infantiles segiin Salas Cunas y Jardines especiticaciones
segun requerimientos. o . ) L técnicas y reparaciones.
requerimientos. Infantiles segin requerimientos.
Total Esperado de la meta | 3 Puntos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado

Asesorar proceso administrativo correspondiente para la contratacién de los servicios de: Fumigacién, Desratizacién, Seguros de Incendio,

Meta N° 13 mantencién de estufas a pellets y combustion Lenta, mantencién de calefén, limpieza de fosas sépticas y estanques de agua, mantencién de
extintores y mantenciones generales.
. Niveles de Logro
Acclones 100% Logrado / 3pts. 50% ML /2 pts. NL/ 1pto. NC/Opto. | lotales
24.- Entregar especificaciones técnicas a| Contar con registro de entrega de |[Contar con registro de entrega de [Contar con registro de entrega | EI  responsable no
adquisiciones,  relacionada a  lag especificaciones  técnicas Yy lespecificaciones técnicas y de especificaciones técnicas y | cuenta con registro de
contrataciones requeridas. reparaciones del 100% de las|gparaciones del 70% de las Salas |reparaciones del 50% de las | €ntrega de
?:é%sn rCeLanuZii%iii;g:eS Infantiles Cunas y Jardines Infantiles segin [Salas Cunas y Jardines fgfrﬁggg:?isg:rsaciones.
realierimientos Infantiles seaiin reaierimientos
Total Esperado de la meta | 3 Puntos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Capacitar a las funcionarias de Salas Cuna y Jardines Infantiles, en tematicas de seguridad y primeros auxilios entre otras.
Meta N° 14
Accion Niveles de Logro Total
cclones 100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL/ 1pto. NC / 0 pto. olales
25.- Gestionar Capacitaciones con| Contar con registro de las|Contar con registro de las Contar con registro de las El  responsable no
organizaciones relacionadas con| capacitaciones  realizadas  del capacitaciones realizadas del 70% [capacitaciones realizadas del | cuenta con registro de
seguridad y primeros auxilios. 100% de las Salas Cunas Yl4e |as Salas Cunas y Jardines 50% de las Salas Cunas y capl_acnamones
Jardlngs_ Infantiles SeQUN Intantiles segun requerimientos. Jardines Infantiles segin realizadas..
requerimientos. o
requerimientos.
Total Esperado de la meta | 3 Puntos.
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado

Administrar y responsabilizarse de una caja chica la cual estara destinada a la mantencion y reparaciéon de Salas Cuna y Jardines Infantiles|
Meta N° 15 VTF.
Acci Niveles de Logro Total
cclones 100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto. otales
26.- Gestionar las compras necesarias| Contar con registro mensual del|{Contar con registro mensual del Contar con registro mensual dell EI  responsable no
para las reparaciones y mantenciones| 100% de los gastos efectuados 70% de los gastos efectuados con (50% de los gastos efectuados | cuenta con registro de
necesarias por urgencia en Salas cuna y| €O"  caja  chica, S€gun icaja chica, segun requerimientos.  |con caja chica, segan ga_S‘OSh, efectuados con
Jardines Infantiles VTF. requerimientos. requerimientos. caja chica.
Total Esperado de la meta | 3 Puntos.
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
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Objetivo Estratégico

Cumplir las normas técnicas y pedagégicas establecidas por la Junji, referidas a la calidad del servicio educativo que estos otorgan y su
coherencia con las orientaciones, criterios y fundamentos establecidos en las Bases Curriculares de la Educacién Parvularia.

N° 8
Meta N° 16 Lograr la ejecucion de las Bases Curriculares de la Educacién parvularia en cada Sala Cuna y Jardin Infantil VtF.
Acci Niveles de Logro Total
cclones 100% Logrado / 3pts. 50% ML /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto. otales
27.- Realizar supervisiones y asesoriasContar con un registro mensual de [Contar con un registro mensual de |Contar con un registro mensual | EI  responsable no
en las Salas Cuna y jardines Infantilicesisupervisiones y asesorias al 100% [supervisiones y asesorias al 70% |de supervisiones y asesorias al | cuenta con  registro
relacionadas al cumplimiento de lasde las Salas Cunas y Jardines de las Salas Cunas y Jardines 50% de las Salas Cunas y mensual de
bases curriculares y funcionamiento en sillnfantiles. Infantiles. Jardines Infantiles. Supervisiones y
L asesorias.
de los establecimientos.
28.-Observacién participante de las|Contar con un registro mensual de |Contar con un registro mensual de [Contar con un registro mensual | EI  responsable no
labores educativas en el aula, analizarjsupervisiones y asesorias al 100% [supervisiones y asesorias al 70% |de supervisiones y asesorias al | cuenta  con  registro
comportamiento del nifio(a). de las Salas Cunas y Jardines de las Salas Cunas y Jardines 50% de las Salas Cunas y mensual de
Infantiles. Infantiles. Jardines Infantiles. supervisiones y
asesorias.
Total Esperado de la meta | 6 Puntos.
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Meta N° 17 Mantener al 100% de nifios matriculados en las distintas Salas Cuna y Jardines Infantiles, de acuerdo a la autorizaciéon de JUNJI.
Acci Niveles de Logro Total
cciones 100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto. otales
29.- Analizar constantemente la coberturaContar con una Planilla mensual  [Contar con una Planilla mensual  |Contar con una Planilla El  responsable no
de los Jardines Infantiles y conocer losicon el catastro del N° de nifiosy  |con el catastro del N° de niflosy  |[mensual con el catastro del N° | cuenta  con  Planilla
factores de permanencia y loslnifias matriculados por nifias matriculados por de nifios y nifias matriculados g‘?”’\s‘fﬂ con el catastro
obstaculizadores de desercién pre-establecimiento y desercién, del  [establecimiento y desercion, del por establecimiento y el N de ninos y ninas
. . ; . matriculados por
escolar por cada Jardin Infantil. 100% de las Salas Cunas y 70% de las Salas Cunas y Jardines |desercién, del 50% de las establecimiento y
Jardines Infantiles. Infantiles. Salas Cunas y Jardines desercion.
Total Esperado de la meta | 3 Puntos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Cautelar al menos un 75% de asistencia promedio mensual en los Jardines Infantiles.

Meta N° 18
Acci Niveles de Logro Total
celones 100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto. otales

30.- Incentivar un % mayor de matriculajRealizar a lo menos 3 actividades [Realizar a lo menos 2 actividades |Realizar a lo menos 1 El  responsable no
seglin vacantes asignadas de acuerdo alanuales para Promocionar los anuales para Promocionar los actividades anuales para Realizar  actividades
comportamiento. Jardines de Transferencia Junji, en Jardines de Transferencia Junji, en |[Promocionar los Jardines de gnuales. pellra

el 100% de las Salas Cunas y el 70% de las Salas Cunas y Transferencia Juniji, en el 50% J;?(;?r?:slonal’ gz

Jardines infantiles., Jardines infantiles., f:ie Ias. Salas Cunas y Jardines | Tyansferencia Juniji.

infantiles.,

31.- Analisis de la asistencia regular delContar con una planilla mensual de |Contar con una planilla mensual de [Contar con una planilla El  responsable no
los Jardines Infantiles y sus factoresyegistro de asistencia del parvulo  [registro de asistencia del parvulo  imensual de registro de cuenta con  Planilla
asociados. en el 100% de las Salas Cunasy |en el 70% de las Salas Cunasy |asistencia del parvulo en el mensual de asistencia.

Jardines Infantiles. Jardines Infantiles. 50% de las Salas Cunas y

Jardines Infantiles.

32.- Determinar niveles de VulnerabilidadContar con un registro del 100% de |Contar con un registro del 70% de  [Contar con un registro del 50% | EI  responsable no
de las familias de nifios usuarios en losjas Derivaciones de casos las Derivaciones de casos de las Derivaciones de casos | cuenta con registro de
Jardines Infantiles. prioritarios de Intervencién Socio-  [prioritarios de Intervencion Socio-  [prioritarios de Intervencion Er?(;'r‘i’g‘;:gges de casg:

Familiar. familiar. Socio-familiar. Intervencion Socio-

familiar.
Total Esperado de la meta | 9 Puntos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Objetivo Estratégico

Contribuir a la interaccién de redes comunitarias e institucionales, que vayan en beneficio de la comunidad educativa, especificamente a los

N° 9 ninos y ninas lactantes y pre-escolares que se sitlen dentro de una problematica social familiar.
Meta N° 19 Realizar derivaciones a redes comunitarias e institucionales frente a solicitudes de cada Jardin Infantil.
. Niveles de Logro
Acciones 100% Logrado / 3pts. 50% ML /2 pts. NL/ 1pto. NC/Opto. | rotales

33.- Seleccionar las redes mas utilizables|Contar con un catastro de las Contar con un catastro de las Contar con un catastrode las | El  responsable no
y conocer los procedimientos a realizar. |Redes Comunitarias y Redes Redes Comunitarias y Redes Redes Comunitarias y Redes | cuenta con un catastro
Institucionales del 100% de las Institucionales del 70% de las Salas|Institucionales del 50% de las |98~ 1as Redes
Salas Cunas y Jardines Infantiles. |Cunas y Jardines Infantiles. Salas Cunas y Jardines IComun_ltarlas y Redes
. nstitucionales de las
Infantiles. Salas Cunas y Jardines

Infantiles.

34.-Contar de manera visible con las|Contar con un catastro de las Contar con un catastro de las Contar con un catastrode las | El  responsable no
redes de uso frecuente en cada JardinRedes Comunitarias y Redes Redes Comunitarias y Redes Redes Comunitarias y Redes | cuenta con un catastro
Infantil. Institucionales del 100% de las Institucionales del 70% de las Salas|institucionales del 50% de las |9¢  as Redes
Salas Cunas y Jardines Infantiles. |Cunas y Jardines Infantiles. Salas Cunas y Jardines Comun}tarlas y Redes
) Institucionales de las
Infantiles. Salas Cunas y Jardines

Infantiles.

35. Derivar casos sociales de nifiosiContar con un registro del 100% de [Contar con un registro del 100% de | Contar con un registro del El  responsable no
presunta vulneracion de derechos o enllas Derivaciones por casos sociales|as Derivaciones por casos sociales|100% de las Derivaciones por | cuenta con registro de
situacién de  vulnerabilidad  sociale nifios presunta vulneracion de  (de nifios presunta vulneracion de  [casos sociales de nifios Derivaciones por casos
economica. derechos o en situacién de derechos o en situacién de presunta vulneracién de sociales de 1o
> ) ) > A ) . ) presunta vulneracion de
vulnerabilidad social- econémica.  vulnerabilidad social econémica.  derechos o en situacion de derechos o en situacion
vulnerabilidad social de vulnerabilidad social

econdmica. econdmica.
Total Esperado de la meta | 9 Puntos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Coordinacién con casas de estudio para practicas profesionales.

Meta N° 20
Acciones Niveles de Logro Totales
100% Logrado / 3pts. 50% M L /2 pts. NL / 1pto. NC / 0 pto.
36.- Gestionar apoyo profesional con|Contar con una Planilla trimestral  [Contar con una Planilla trimestral  |Contar con una Planilla El  responsable no
casas de estudios. con los antecedentes del 100% de (con los antecedentes del 70% de  frimestral con los antecedentes | cuenta  con  Planilla
los alumnos en practica que los alumnos en préactica que del 70% de los alumnos en trimestral con
intervienes en las Salas Cunas 'y |intervienes en las Salas Cunasy  |practica que intervienes en las er:}icne:semeei ?)?éct:gz
Jardines Infantiles. Jardines Infantiles. Salas Cunas y Jardines que intervienes en las
Infantiles. Salas Cunas y Jardines
Total Esperado de la meta | 3 Puntos.

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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